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GOBIERNO UNIVERSIDAD

REGIONAL DE DE LA FRONTERA
LOS LAGOS FUNDACION DE DESARROLLO

EDUCACIONAL ¥ TECNOLOGICO LA ARAUCANIA

TERMINOS TECNICOS DE REFERENCIA CONSULTORIA
“DIAGNOSTICO PARA LA CONSTRUCCION DE AGENDAS TERRITORIALES EN LA
REGION DE LOS LAGOS 2023

I ANTECEDENTES

En diciembre del 2022 se firma de Convenio entre el Gobierno Regional y FUDEA, para la
fransferencia de recursos provenientes del fondo Nacional de Desarrollo Regional, con el fin
de desarrollar el Programa “TRANSFERENCIA FORTALECIMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD
TERRITORIAL REGION DE LOS LAGOS", Cdédigo BIP 40046372-0, cuyo objetivo general es
“Disefiar e implementar un modelo descentralizado de gestiéon del desarrollo con enfoque
territorial, a través de la construccion de “Agendas Territoriales para el Desarrollo” e
implementado a fravés de 2 componentes.

Para el primer componente que indica “Constituir Gobernanzas Territoriales, a través de
institucionalizacién de un espacio de coordinacion estratégica para el desarrollo territorial,
de composicion representativa, publico - privadas - académicas, que posibilite el
fortalecimiento de capital social comunitario para cada territorio”, se analizé la informacion
disponible y las actuales estrategias definidas en la regidn, con el objeto de actualizar y
compatibilizar las zonas estratégicas definidas en las ERD Los Lagos 2030 y la situacién

actual. Finalmente, los territorios acordados para la ejecucién de este programa fueron:

¢ Lagos Andinos: Puyehue, Puerto Octay, Frutillar, Lianquihue, Puerto Varas

¢ Mapulahual: San Pablo, San Juan de la Costa, Purranque, Rio Negro, Fresia, Los
Muermos.

¢ Patagonia Costa: Puerto Montt, Maullin, Calbuco.

e Patagonia Verde: Cochamo, Hualaihue, Chaitén, Palena, Futaleufu

e  Mar Interior: Seno Reloncavi, Golfo de Ancud, Golfo Corcovado.

e Chiloé: Ancud, Quemchi, Dalcahue, Curaco de Vélez, Quinchao, Castro, Chonchi,

Puguelddn, Queilen, Quellon.
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La siguiente figura, expresa visualmente esta definicién.
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En cuanto al Segundo Componente, “Co construir o co disenar una “Agenda Territorial para
el Desarrollo”, sobre la base de metodologias descentralizadas de gestidon con enfoque
territorial, incorporando herramientas de prospectiva, vigilancia tecnoldgica e inteligencia
competitiva territorial”, aparece aqui, la necesidad de contratar la presente consultoria,
considerando fundamental levantar, analizar, procesar y consensuar la informacién
disponible respecto de las Politicas, estrategias, planes, programas, proyectos, diagndsticos
y otros instrumentos generados en los Ultimos 10 aios en la regién y en particular, en los

territorios mencionados anteriormente.

Por lo planteado anteriormente, se requiere contratar una consultoria de diagnéstico en

gabinete, de acuerdo con las siguientes condiciones:
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REQUERIMIENTOS CONSULTORIA

OBJETIVO GENERAL

Determinar oportunidades, brechas e iniciativas existentes de los 6 territorios definidos para

el Programa “Agendas Territoriales” de la Regidn de Los Lagos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1)

Levantar, procesar, sintetizar en gabinete y presentar un diagndstico de las Politicas,
Estrategias, Planes, Programas, Proyectos, diagndsticos y ofros instrumentos
disponibles en medios digitales, referentes a los territorios Mapulahual, Lagos

Andinos, Patagonia Costa, Chiloé, Mar Interior y Patagonia Verde.

Consensuar con los Gestores Territoriales y la Coordinacién Regional, Ias
conclusiones de la informaciéon levantada en funcidon de las oportunidades del

territorio, las brechas y las carteras de iniciativas existentes.

PRODUCTOS DE LA CONSULTORIA

PRIMER INFORME:

a. Levantamiento, andlisis, cruce y sintesis de la informacion levantada de
fuentes secundaria como son: Politicas, Estrategias, Planes, Programas,
Proyectos, diagndsticos, con vigencia desde el ano 2013 y algunos
anteriores, por territorio, de acuerdo con los siguientes sistemas, expresados
en la ERD 2030.

i. Sistemas asentamiento humano

ii. Sistema socio-territorial
ii. Sistema infraestructura y logistica
iv. Sistema econdmico y productivo
v. Sistema riesgo y cambio climdtico

vi. Sistema natural
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Presentaciéon de los resultados en formato (PPT, canvas, Mind Manager, etc)
que incorpore mapas ilustrativos que aporten a la sintesis y comprension de

la informacién.

Andlisis, cruce vy sintesis especifica del sistema econdmico productivo de
cada territorio, consensuada con el Gestor Territorial y la Coordinacioén

Regional, en funcién del siguiente enfoque:

i. Competitividad empresarial y laboral

ii. Capital fisico y acondicionamiento del territorio
ii. Capital social
iv. Capital institucional

v. ldentidady cultura

Presentacion de los resultados en formato (PPT, canvas, Mind Manager, etc
editables) que incorpore mapas ilustrativos que aporten a la sintesis vy

comprension de la informacién.

Andlisis y determinacion de las brechas detectadas en los documentos
disponibles, de acuerdo con la siguiente estructura y en consenso con los
Gestores Territoriales y la Coordinacién Regional.

i. Capital Humano

ii. Capital social

ii. Capital institucional
iv. Capital fisico

v. Capital simbdlico

vi. Capital financiero
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SEGUNDO INFORME
a. Matriz resumen de la cartera de iniciativas existentes en los distintos
documentos analizados, incluyendo ademds los existentes en la plataforma

www.chileindica.cl Gobierno de Los Lagos, en funcién de las brechas

identificadas, por territorios y consensuadas con los Gestores y la

Coordinacion Regional.

DOCUMENTOS MINIMOS A CONSIDERAR PARA EL DIAGNOSTICO

Para efectos de esta consultoria y la entrega de sus productos, se considerard
qgue al _menos deben ser consultados bibliograficamente los siguientes
documentos disponibles en un DRIVE para su consulta y otros documentos
relevantes que se pudieran aportar tanto desde la consultoria, como desde la
Coordinacion Regional del Programa, que podrdn ser incorporados hasta la

instancia de presentacion previa al informe final.

1. ESTRATEGIA REGIONAL DE DESARROLLO LOS LAGOS 2030

2. POLITICA REGIONAL DE TURISMO 2015-2025

3. PLAN DE ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO PARA PESCA Y ACUICULTURA 2015

4. PLAN NACIONAL DE ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO 2015

5. PLAN REGIONAL DE LOS LAGOS 2014-2018

6. PLAN DE ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO DEL SECTOR SILVOAGROPECUARIO
2008-2012

7. PLAN DE ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO EN BIODIVERSIDAD 2014

8. PLAN PATAGONIA VERDE Un Plan de Desarrollo para las Zonas Extremas de la Regidn
de Los Lagos 2017-2020

9. PLAN REGIONAL DE DESARROLLO RURAL DE LOS LAGOS al 2035

10. PLAN ESPECIAL DE INFRAESTRUCTURA MOP DE APOYO AL TURISMO SUSTENTABLE A 2030
11. POLITICA NACIONAL DE DESARROLLO URBANO Ciudades Sustentables y Calidad de
Vida 2014

12. ANALISIS DE LAS AREAS DEL DESARROLLO PRODUCTIVO DE LA REGION DE LOS LAGOS
definidas desde instrumentos publicos de gestidon 2017

13. ESTRATEGIA REGIONAL DE INNOVACION LOS LAGOS 2014-2019

14, PLAN DE DESARROLLO PARA ZONA DE REZAGO EN MATERIA SOCIAL TERRITORIOS
INSULARES Y AISLADOS DEL MAR INTERIOR DE CHILOE 2021


http://www.chileindica.cl/
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15. ESTADOS CONCESIONES Y ECMPOs

16. CARACTERIZACION DE PRODUCCION DE LENA EN COMUNIDADES INDIGENAS DE LA
COMUNA DE SAN JUAN DE LA COSTA, para identificar brechas y oportunidades para
conftribuir en la aplicacion del Plan de Descontaminaciéon Atmosférica de Osorno (PDAO).
ESTRATEGIAS CONADI

17. CARACTERIZACION DE UNIDADES PILOTO 2017 PROYECTO MODELO DE GESTION DE
HUMEDALES SERVICIO DE SALUD DE OSORNO — CONADI OSORNO — CONAF Noviembre 2017
18. PROYECTO: “CATASTRO DE TIERRAS Y AGUAS INDIGENAS-ZONA SUR” LICITACION
PUBLICA ID 765-21-LP15-2016

19. DISCUSIONES EN TORNO AL BUEN VIVIR Y EL DESARROLLO DE LOS PUEBLOS INDIGENAS
EN CHILE. POSIBILIDADES PARA LA ORIENTACION DEL FONDO DE DESARROLLO INDIGENA DE
CONADI TEMUCO

20. ESTUDIO EVALUACION SOCIO - PRODUCTIVA DE TIERRAS ADQUIRIDAS POR EL FONDO
DE TIERRAS Y AGUAS DE CONADI, 2011

21.  GUIA METODOLOGICA PARA LA ELABORACION DE PLANES INTEGRALES DE INVERSION
COMUNITARIOS (PIIC) 2012

22. HACIA UNA POLITICA PERTINENTE PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LOS PUEBLOS
INDIGENAS

23. INFORME FINAL LICITACION PUBLICA ID 807-25-L114 BIODIVERSIDAD: CONSERVACION
Y RESTAURACION DEL PATRIMONIO NATURAL CULTURAL

24, PROGRAMA UNIDAD DE MEDIO AMBIENTE, CONADI-OSORNO 2014

25. INFORME DE CARACTERIZACION NIVELES DE PARTICIPACION DE MUJERES MAPUCHE
EN PROYECTOS CULTURALES REGIONES BIOBIO, LA ARAUCANIA, LOS RIOS Y LOS LAGOS 2013
26. PERFILES ECONOMICOS Y PRODUCTIVOS DE LAS MUJERES MAPUCHE EN LAS REGIONES
DEL BIO BIO, LA ARAUCANIA, LOS RIOS Y LOS LAGOS CARACTERIZACION DE LA POBLACION
MAPUCHE EN LAS REGIONES DEL BIO BIO, LA ARAUCANIA, LOS RIOS Y LOS LAGOS
PARTICIPACION DE MUJERES MAPUCHE SEGUNPRINCIPALES INSTRUMENTOS DE LA LEY
INDIGENA.

27. PROGRAMA CHILE INDIGENA 2017

28. INFORME FINAL GEORREFERENCIACION COMUNIDADES INDIGENA 2020

29. 2° INFORME DE AVANCE Y FINAL OBJETIVOS 2 Y 3 ESTUDIO DE TIERRAS, AGUAS Y
MUJERES MAPUCHE Regiones del Bio Bio, Araucania, Los Rios y Los Lagos 2013

30. PLANTACIONES Y POBREZA EN COMUNAS FORESTALES FORESTACION Y ESTILO DE
DESARROLLO 2014

31. REPORTE NACIONAL DE DEGRADACION DE LAS TIERRAS PROYECTO DE MANEJO
SUSTENTABLE DE LA TIERRA CORPORACION NACIONAL FORESTAL DE CHILE 2020
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32. PLAN DE ACCION NACIONAL DE CAMBIO CLIMATICO 2017-2022

33. BORRADOR DE CONSENSO PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO APICOLA 2030
Version 19 enero 2022

34. POLITICA FORESTAL 2015-2035

35. PROPUESTAS PARA UNA POLITICA PESQUERA EN CHILE: UNA MIRADA DESDE LA
SOCIEDAD CIVIL POR GRUPO DE TRABAJO EN POLITICA PUBLICA PESQUERA (GTPPP) 2022

36. PLAN MAESTRO REWE LAFQUEN MAPULAHUAL 2006

37. PLAN DE MANEJO AREA MARINA COSTERA PROTEGIDA DE MULTIPLES USOS LAFKEN
MAPU LAHUAL 2019

38. ESTUDIO DE TITULOS “CALETA HUELLELHUE Y CALETA CO NDOR, RIO NEGRO”

39. ORDENANZA SOBRE MANEJO TURISTICO DEL SECTOR COSTERO DE LA COMUNA DE RIO

NEGRO 2019
40. ANTECEDENTES DEL SECTOR FORESTAL, TELECOMUNICACIONES, AGUA
41. POLITICA NACIONAL DE USO DEL BORDE COSTERO

42. ESTRATEGIA NACIONAL DE RECURSOS HIDRICOS DGA 2012-2025

43. INFORME FINAL MESA NACIONAL DEL AGUA, MARZO 2022

44, TODOS LOS PLADECOS, PLADETUR DE LOS MUNICIPIOS CONSTITUTIVOS DE LOS
TERRITORIOS

45. ORDENANZAS MUNICIPALES CONDUCENTES AL DESARROLLO LOCAL Y PRODUCTIVO
46. LA INFORMALIDAD EN CHILE https://biblio.hacienda.cl/la-informalidad-en-chile

47. PLATAFORMA www.chileindica.cl

48. TODOS LOS DOCUMENTOS QUE PUEDAN SER SUGERIDOS ANTES O DURANTE LAS
INSTANCIAS DE RETROALIMENTACION DEL DIAGNOSTICO EN TODOS SUS PRODUCTOS.

FORMATO DE ENTREGA DE PRODUCTOS

a. Las presentaciones a los gestores y coordinacion regional serdn on-line y se

levantard un acta de las observaciones para integrarlas a los informes finales.

b. Los informes deberdn ser entregados en formato digital en PDF, fuente
Century Gothic, tamano 10, justificado, con referencia bibliogrdfica, 1,5
interlineado; y con respaldos editables en Word/Excel /PPT/ Mindmanager,

etc (segun sea el caso) para poder ser procesado en el futuro.


https://biblio.hacienda.cl/la-informalidad-en-chile
http://www.chileindica.cl/
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VI. MONTO DISPONIBLE
$6.000.000 Bruto facturable.

VIL. CRONOGRAMA ENTREGA PRODUCTOS
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CONSULTORIA DIAGNOSTICO AGENDAS TERRITORIALES

PRODUCTOS ACTIVIDADES PRINCIPALES FECHAS
1) PRIMER INFORME INFORME FINAL 3 PRODUCTOS 04-sepf
Trabagjo de gabinete JUL-AGO
Presentacién a Gestores Territoriales, Coordinacion
Regional y ofros actores no definidos, del territorio 14-ago

a. Andlisis, cruce, sintesis y presentacién de
Politicas, Estrategias, Planes, Programas,
Proyectos, diagndsticos, con vigencia desde

Patagonia Verde

Entrega informe final integrando observ aciones para

. ) 18-ago
el afo 2013, por territorio, de acuerdo con los €l ferritorio Patagonia Verde
siguientes sistemas, expresados en la ERD Presentacion a Gestores Territoriales, Coordinacion
2030. Regional y otros actores no definidos, de los demds 21-ago
territorios.
Entrega informe final infegrando observ aciones 28-ago
Trabagjo de gabinete AGOSTO
Reunién de trabajo para compartir resultados del
informe con la contraparte, para el territorio 14-ago
Patagonia Verde.
b.  Andlisis, sintesis y presentaciéon del ) ] . .
R .. . Enfrega informe final que integra las osberv aciones
sistfema econdmico productivo de cada 21-ago

territorio, consensuada con el Gestor
Territorial y la Coordinacién Regional.

de la contraparte, para el territorio Patagonia Verde

Reunién de trabajo para compartir resultados del
informe con la contraparte, para el territorio 22-ago
Patagonia Verde.

Entrega informe final que integra las osberv aciones

30-ago
de la contraparte 9
Trabagjo de gabinete AGOSTO
Reunién de trabajo para compartir resultados del
informe con la contraparte, para el territorio 25-ago
c. Andlisis y determinacién de las brechas  |Patagonia Verde.
detectadas en los documentos disponibles, Entrega informe final que integra las osberv aciones
de acuerdo con la siguiente estructuray en | ye g confraparte 29-ago
consenso con los Gestores Territoriales y la
Coordinacién Regional. Reunién de trabajo para compartir resultados del 29-ago
informe con la contraparte, para los demds territorios.
Entrega informe final que integra las osberv aciones
9 d 9 04-sept|
de la contraparte
2) SEGUNDO INFORME INFORME FINAL 1 PRODUCTOS 23-oct
Trabagjo de gabinete SEPTIEMBRE
) Presentacion a Gestores Territoriales, Coordinacion
0. Matrizresumen de la carfera de Regional y ofros actores no definidos, del territorio 29-ago
iniciativas existentes en los distintos Patagonia Verde
documentos analizados, ademds de los : - :
Enfrega informe final inftegrando observaciones para
consultados en la plataforma . . 10-oct
AR - el territorio Patagonia Verde
www .chileindica.cl Gobierno de Los Lagos, — — —
en funcion de las brechas identificadas, por Pres.entomon a Gestores Terrltorlqles, Coordlnocm?n
territorios y consensuadas con los Gestores y Reglon.ol y ofros actores no definidos de los demds 10Y 11 oct
la Coordinacién Regional. ferritorios.
Entrega informe final integrando observaciones de los 20-0ct

demds territorios
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VIIl.  POSTULACION

Pueden participar personas naturales o juridicas, enviando

agendasterritoriales@ufrontera.cl con el asunto CONSULTORIA

UNI VERSI DAD
DE LA FRONTERA

FUNDACION DE DESARROLLO

EDUCACIONAL ¥ TECNOLOGICO LA ARAUCANIA

un correoc d

“DIAGNOSTICO

PARA LA CONSTRUCCION DE AGENDAS TERRITORIALES EN LA REGION DE LOS LAGOS

2023", hasta el 02 de agosto a las 18:00 hrs., adjuntando los siguientes

antecedentes:

a. Formacion profesional pertinente a la consultoria.

b. Acreditar experiencia relacionada con la consultoria.

c. Presentar carta de interés, aceptando los términos de la consultoria.

d. Oferfa econdmica, expresando claramente el monto en pesos

chilenos solicitados por la consultoria.

IX. CRITERIOS DE EVALUACION

CRITERIOS DESCRIPCION PJE | POND.
FORMACION Doctorado o magister con pertinencia a la | 100
PROFESIONAL consultoria
PERTINENTE A LA | Pregrado con pertinencia en la consultoria | 50 40%
CONSULTORIA Pregrado sin pertinencia 0
Mas de 5 TRABAJOS relacionadas con la | 100
EXPERIENCIA consultoria
RELACIONADA Mds de 1 TRABAJO relacionado con la | 50
CON LA | consultoria 60%
CONSULTORIA Sin  experiencia relacionada con la |0
consultoria



mailto:agendasterritoriales@ufrontera.cl

