
 

 

 

 

 

TERMINOS TECNICOS DE REFERENCIA CONSULTORIA 

“DIAGNOSTICO PARA LA CONSTRUCCIÓN DE AGENDAS TERRITORIALES EN LA  

REGION DE LOS LAGOS 2023” 

 

 

I. ANTECEDENTES 

 

  

En diciembre del 2022 se firma de Convenio entre el Gobierno Regional y FUDEA, para la 

transferencia de recursos provenientes del fondo Nacional de Desarrollo Regional, con el fin 

de desarrollar el Programa “TRANSFERENCIA FORTALECIMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD 

TERRITORIAL REGION DE LOS LAGOS”, Código BIP 40046372-0, cuyo objetivo general es 

“Diseñar e implementar un modelo descentralizado de gestión del desarrollo con enfoque 

territorial, a través de la construcción de “Agendas Territoriales para el Desarrollo” e 

implementado a través de  2 componentes. 

Para el primer componente que indica “Constituir Gobernanzas Territoriales, a través de 

institucionalización de un espacio de coordinación estratégica para el desarrollo territorial, 

de composición representativa, público – privadas – académicas, que posibilite el 

fortalecimiento de capital social comunitario para cada territorio”, se analizó la información 

disponible y las actuales estrategias definidas en la región, con el objeto de actualizar y 

compatibilizar las zonas estratégicas definidas en las ERD Los Lagos 2030 y la situación 

actual. Finalmente, los territorios acordados para la ejecución de este programa fueron:   

 

• Lagos Andinos: Puyehue, Puerto Octay, Frutillar, Llanquihue, Puerto Varas 

• Mapulahual: San Pablo, San Juan de la Costa, Purranque, Rio Negro, Fresia, Los 

Muermos. 

• Patagonia Costa: Puerto Montt, Maullin, Calbuco. 

• Patagonia Verde: Cochamo, Hualaihue, Chaitén, Palena, Futaleufú 

• Mar Interior: Seno Reloncaví, Golfo de Ancud, Golfo Corcovado. 

• Chiloé: Ancud, Quemchi, Dalcahue, Curaco de Vélez, Quinchao, Castro, Chonchi, 

Puqueldón, Queilen, Quellón. 



 

 

 

 

La siguiente figura, expresa visualmente esta definición. 

 

 

En cuanto al Segundo Componente, “Co construir o co diseñar una “Agenda Territorial para 

el Desarrollo”, sobre la base de metodologías descentralizadas de gestión con enfoque 

territorial, incorporando herramientas de prospectiva, vigilancia tecnológica e inteligencia 

competitiva territorial”, aparece aquí, la necesidad de contratar la presente consultoría, 

considerando fundamental levantar, analizar, procesar y consensuar la información 

disponible respecto de las Políticas, estrategias, planes, programas, proyectos, diagnósticos 

y otros instrumentos generados en los últimos 10 años en la región y en particular, en los 

territorios mencionados anteriormente.   

 

Por lo planteado anteriormente, se requiere contratar una consultoría de diagnóstico en 

gabinete, de acuerdo con las siguientes condiciones: 



 

 

 

  

II. REQUERIMIENTOS CONSULTORIA 

 

OBJETIVO GENERAL 

 

Determinar oportunidades, brechas e iniciativas existentes de los 6 territorios definidos para 

el Programa “Agendas Territoriales” de la Región de Los Lagos.  

 

OBJETIVOS ESPECIFICOS 

 

1. Levantar, procesar, sintetizar en gabinete y presentar un diagnóstico de las Políticas, 

Estrategias, Planes, Programas, Proyectos, diagnósticos y otros instrumentos 

disponibles en medios digitales, referentes a los territorios Mapulahual, Lagos 

Andinos, Patagonia Costa, Chiloé, Mar Interior y Patagonia Verde. 

 

2. Consensuar con los Gestores Territoriales y la Coordinación Regional, las 

conclusiones de la información levantada en función de las oportunidades del 

territorio, las brechas y las carteras de iniciativas existentes. 

 

III. PRODUCTOS DE LA CONSULTORIA 

 

1) PRIMER INFORME: 

a. Levantamiento, análisis, cruce y síntesis de la información levantada de 

fuentes secundaria como son: Políticas, Estrategias, Planes, Programas, 

Proyectos, diagnósticos, con vigencia desde el año 2013 y algunos 

anteriores, por territorio, de acuerdo con los siguientes sistemas, expresados 

en la ERD 2030. 

i. Sistemas asentamiento humano 

ii. Sistema socio-territorial 

iii. Sistema infraestructura y logística 

iv. Sistema económico y productivo 

v. Sistema riesgo y cambio climático 

vi. Sistema natural 



 

 

 

 

 

b. Presentación de los resultados en formato (PPT, canvas, Mind Manager, etc) 

que incorpore mapas ilustrativos que aporten a la síntesis y comprensión de 

la información. 

 

c. Análisis, cruce y síntesis específica del sistema económico productivo de 

cada territorio, consensuada con el Gestor Territorial y la Coordinación 

Regional, en función del siguiente enfoque: 

 

i. Competitividad empresarial y laboral 

ii. Capital físico y acondicionamiento del territorio 

iii. Capital social 

iv. Capital institucional 

v. Identidad y cultura 

 

d. Presentación de los resultados en formato (PPT, canvas, Mind Manager, etc 

editables) que incorpore mapas ilustrativos que aporten a la síntesis y 

comprensión de la información. 

 

e. Análisis y determinación de las brechas detectadas en los documentos 

disponibles, de acuerdo con la siguiente estructura y en consenso con los 

Gestores Territoriales y la Coordinación Regional. 

 

i. Capital Humano 

ii. Capital social 

iii. Capital institucional 

iv. Capital físico 

v. Capital simbólico 

vi. Capital financiero 

 

 

 

 

 



 

 

  

2) SEGUNDO INFORME 

a. Matriz resumen de la cartera de iniciativas existentes en los distintos 

documentos analizados, incluyendo además los existentes en la plataforma 

www.chileindica.cl Gobierno de Los Lagos, en función de las brechas 

identificadas, por territorios y consensuadas con los Gestores y la 

Coordinación Regional. 

  

IV. DOCUMENTOS MINIMOS A CONSIDERAR PARA EL DIAGNOSTICO 

 

Para efectos de esta consultoría y la entrega de sus productos, se considerará 

que al menos deben ser consultados bibliográficamente los siguientes 

documentos disponibles en un DRIVE para su consulta y otros documentos 

relevantes que se pudieran aportar tanto desde la consultoría, como desde la 

Coordinación Regional del Programa, que podrán ser incorporados hasta la 

instancia de presentación previa al informe final.  

 

1. ESTRATEGIA REGIONAL DE DESARROLLO LOS LAGOS 2030 

2. POLITICA REGIONAL DE TURISMO 2015-2025   

3. PLAN DE ADAPTACIÓN AL CAMBIO CLIMÁTICO PARA PESCA Y ACUICULTURA 2015 

4. PLAN NACIONAL DE ADAPTACIÓN AL CAMBIO CLIMÁTICO 2015 

5. PLAN REGIONAL DE LOS LAGOS 2014-2018 

6. PLAN DE ADAPTACIÓN AL CAMBIO CLIMÁTICO DEL SECTOR SILVOAGROPECUARIO 

2008-2012 

7. PLAN DE ADAPTACIÓN AL CAMBIO CLIMÁTICO EN BIODIVERSIDAD 2014 

8. PLAN PATAGONIA VERDE Un Plan de Desarrollo para las Zonas Extremas de la Región 

de Los Lagos 2017-2020 

9. PLAN REGIONAL DE DESARROLLO RURAL DE LOS LAGOS al 2035 

10. PLAN ESPECIAL DE INFRAESTRUCTURA MOP DE APOYO AL TURISMO SUSTENTABLE A 2030 

11. POLÍTICA NACIONAL DE DESARROLLO URBANO Ciudades Sustentables y Calidad de 

Vida 2014 

12. ÁNALISIS DE LAS ÁREAS DEL DESARROLLO PRODUCTIVO DE LA REGIÓN DE LOS LAGOS 

definidas desde instrumentos públicos de gestión 2017 

13. ESTRATEGIA REGIONAL DE INNOVACION LOS LAGOS 2014-2019 

14. PLAN DE DESARROLLO PARA ZONA DE REZAGO EN MATERIA SOCIAL TERRITORIOS 

INSULARES Y AISLADOS DEL MAR INTERIOR DE CHILOE 2021 

http://www.chileindica.cl/


 

 

 

 

15. ESTADOS CONCESIONES Y ECMPOs  

16. CARACTERIZACIÓN DE PRODUCCIÓN DE LEÑA EN COMUNIDADES INDÍGENAS DE LA 

COMUNA DE SAN JUAN DE LA COSTA, para identificar brechas y oportunidades para 

contribuir en la aplicación del Plan de Descontaminación Atmosférica de Osorno (PDAO). 

ESTRATEGIAS CONADI  

17. CARACTERIZACIÓN DE UNIDADES PILOTO 2017 PROYECTO MODELO DE GESTIÓN DE 

HUMEDALES SERVICIO DE SALUD DE OSORNO – CONADI OSORNO – CONAF Noviembre 2017 

18. PROYECTO: “CATASTRO DE TIERRAS Y AGUAS INDÍGENAS–ZONA SUR” LICITACIÓN 

PÚBLICA ID 765-21-LP15 – 2016 

19. DISCUSIONES EN TORNO AL BUEN VIVIR Y EL DESARROLLO DE LOS PUEBLOS INDÍGENAS 

EN CHILE. POSIBILIDADES PARA LA ORIENTACIÓN DEL FONDO DE DESARROLLO INDÍGENA DE 

CONADI TEMUCO 

20. ESTUDIO EVALUACIÓN SOCIO - PRODUCTIVA DE TIERRAS ADQUIRIDAS POR EL FONDO 

DE TIERRAS Y AGUAS DE CONADI, 2011 

21. GUÍA METODOLÓGICA PARA LA ELABORACIÓN DE PLANES INTEGRALES DE INVERSIÓN 

COMUNITARIOS (PIIC) 2012 

22. HACIA UNA POLÍTICA PERTINENTE PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LOS PUEBLOS 

INDÍGENAS 

23. INFORME FINAL LICITACIÓN PÚBLICA ID 807-25-L114 BIODIVERSIDAD: CONSERVACIÓN 

Y RESTAURACIÓN DEL PATRIMONIO NATURAL CULTURAL 

24. PROGRAMA UNIDAD DE MEDIO AMBIENTE, CONADI-OSORNO  2014 

25. INFORME DE CARACTERIZACIÓN NIVELES DE PARTICIPACIÓN DE MUJERES MAPUCHE 

EN PROYECTOS CULTURALES REGIONES BIOBIO, LA ARAUCANIA, LOS RIOS Y LOS LAGOS 2013 

26. PERFILES ECONÓMICOS Y PRODUCTIVOS DE LAS MUJERES MAPUCHE EN LAS REGIONES 

DEL BIO BIO, LA ARAUCANÍA, LOS RÍOS Y LOS LAGOS CARACTERIZACIÓN DE LA POBLACIÓN 

MAPUCHE EN LAS REGIONES DEL BIO BIO, LA ARAUCANÍA, LOS RÍOS Y LOS LAGOS 

PARTICIPACIÓN DE MUJERES MAPUCHE SEGÚNPRINCIPALES INSTRUMENTOS DE LA LEY 

INDÍGENA. 

27. PROGRAMA CHILE INDIGENA 2017 

28. INFORME FINAL GEORREFERENCIACIÓN COMUNIDADES INDÍGENA 2020 

29. 2º INFORME DE AVANCE Y FINAL OBJETIVOS 2 Y 3 ESTUDIO DE TIERRAS, AGUAS Y 

MUJERES MAPUCHE Regiones del Bio Bio, Araucanía, Los Ríos y Los Lagos 2013 

30. PLANTACIONES Y POBREZA EN COMUNAS FORESTALES FORESTACIÓN Y ESTILO DE 

DESARROLLO 2014 

31. REPORTE NACIONAL DE DEGRADACIÓN DE LAS TIERRAS PROYECTO DE MANEJO 

SUSTENTABLE DE LA TIERRA CORPORACIÓN NACIONAL FORESTAL DE CHILE 2020 



 

 

 

 

32. PLAN DE ACCIÓN NACIONAL DE CAMBIO CLIMÁTICO 2017-2022 

33. BORRADOR DE CONSENSO PLAN ESTRATÉGICO DE DESARROLLO APÍCOLA 2030 

Versión 19 enero 2022 

34. POLITICA FORESTAL 2015-2035 

35. PROPUESTAS PARA UNA POLÍTICA PESQUERA EN CHILE: UNA MIRADA DESDE LA 

SOCIEDAD CIVIL POR GRUPO DE TRABAJO EN POLÍTICA PÚBLICA PESQUERA (GTPPP)   2022 

36. PLAN MAESTRO REWE LAFQUEN MAPULAHUAL 2006 

37. PLAN DE MANEJO ÁREA MARINA COSTERA PROTEGIDA DE MÚLTIPLES USOS LAFKEN 

MAPU LAHUAL  2019 

38. ESTUDIO DE TÍTULOS “CALETA HUELLELHUE Y CALETA CO NDOR, RIO NEGRO” 

39. ORDENANZA SOBRE MANEJO TURISTICO DEL SECTOR COSTERO DE LA COMUNA DE RIO 

NEGRO 2019 

40. ANTECEDENTES DEL SECTOR FORESTAL, TELECOMUNICACIONES, AGUA 

41. POLITICA NACIONAL DE USO DEL BORDE COSTERO 

42. ESTRATEGIA NACIONAL DE RECURSOS HIDRICOS DGA 2012-2025 

43. INFORME FINAL MESA NACIONAL DEL AGUA, MARZO 2022  

44. TODOS LOS PLADECOS, PLADETUR DE LOS MUNICIPIOS CONSTITUTIVOS DE LOS 

TERRITORIOS 

45. ORDENANZAS MUNICIPALES CONDUCENTES AL DESARROLLO LOCAL Y PRODUCTIVO 

46. LA INFORMALIDAD EN CHILE https://biblio.hacienda.cl/la-informalidad-en-chile 

47. PLATAFORMA www.chileindica.cl  

48. TODOS LOS DOCUMENTOS QUE PUEDAN SER SUGERIDOS ANTES O DURANTE LAS 

INSTANCIAS DE RETROALIMENTACION DEL DIAGNOSTICO EN TODOS SUS PRODUCTOS. 

 

 

V. FORMATO DE ENTREGA DE PRODUCTOS 

 

a. Las presentaciones a los gestores y coordinación regional serán on-line y se 

levantará un acta de las observaciones para integrarlas a los informes finales. 

 

b. Los informes deberán ser entregados en formato digital en PDF, fuente 

Century Gothic, tamaño 10, justificado, con referencia bibliográfica, 1,5 

interlineado; y con respaldos editables en Word/Excel /PPT/ Mindmanager, 

etc (según sea el caso) para poder ser procesado en el futuro. 

 

https://biblio.hacienda.cl/la-informalidad-en-chile
http://www.chileindica.cl/


 

 

 

 

VI. MONTO DISPONIBLE  

$6.000.000 Bruto facturable. 

 

VII. CRONOGRAMA ENTREGA PRODUCTOS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

1)     PRIMER INFORME INFORME FINAL 3 PRODUCTOS 04-sept

Trabajo de gabinete JUL-AGO

Presentación a Gestores Territoriales, Coordinación 

Regional y otros actores no definidos, del territorio 

Patagonia Verde

14-ago

Entrega informe final integrando observaciones para 

el territorio Patagonia Verde
18-ago

Presentación a Gestores Territoriales, Coordinación 

Regional y otros actores no definidos, de los demás 

territorios.

21-ago

Entrega informe final integrando observaciones 28-ago

Trabajo de gabinete AGOSTO

Reunión de trabajo para compartir resultados del 

informe con la contraparte, para el territorio 

Patagonia Verde.

14-ago

Entrega informe final que integra las osbervaciones 

de la contraparte, para el territorio Patagonia Verde
21-ago

Reunión de trabajo para compartir resultados del 

informe con la contraparte, para el territorio 

Patagonia Verde.

22-ago

Entrega informe final que integra las osbervaciones 

de la contraparte
30-ago

Trabajo de gabinete AGOSTO

Reunión de trabajo para compartir resultados del 

informe con la contraparte, para el territorio 

Patagonia Verde.

25-ago

Entrega informe final que integra las osbervaciones 

de la contraparte
29-ago

Reunión de trabajo para compartir resultados del 

informe con la contraparte, para los demás territorios.
29-ago

Entrega informe final que integra las osbervaciones 

de la contraparte
04-sept

2)     SEGUNDO INFORME INFORME FINAL 1 PRODUCTOS 23-oct

Trabajo de gabinete SEPTIEMBRE

Presentación a Gestores Territoriales, Coordinación 

Regional y otros actores no definidos, del territorio 

Patagonia Verde

29-ago

Entrega informe final integrando observaciones para 

el territorio Patagonia Verde
10-oct

Presentación a Gestores Territoriales, Coordinación 

Regional y otros actores no definidos de los demás 

territorios.

10 Y 11 oct

Entrega informe final integrando observaciones de los 

demás territorios
20-oct

a.     Matriz resumen de la cartera de 

iniciativas existentes en los distintos 

documentos analizados, además de los 

consultados en la plataforma 

www.chileindica.cl Gobierno de Los Lagos, 

en función de las brechas identificadas, por 

territorios y consensuadas con los Gestores y 

la Coordinación Regional.

PRODUCTOS ACTIVIDADES PRINCIPALES FECHAS 

a.     Análisis, cruce, síntesis y presentación de 

Políticas, Estrategias, Planes, Programas, 

Proyectos, diagnósticos, con v igencia desde 

el año 2013, por territorio, de acuerdo con los 

siguientes sistemas, expresados en la ERD 

2030.

b.     Análisis, síntesis y presentación del 

sistema económico productivo de cada 

territorio, consensuada con el Gestor 

Territorial y la Coordinación Regional.

c.     Análisis y determinación de las brechas 

detectadas en los documentos disponibles, 

de acuerdo con la siguiente estructura y en 

consenso con los Gestores Territoriales y la 

Coordinación Regional.

CONSULTORIA DIAGNOSTICO AGENDAS TERRITORIALES



 

 

 

 

 

VIII. POSTULACION 

 

Pueden participar personas naturales o jurídicas, enviando un correo a  

agendasterritoriales@ufrontera.cl con el asunto CONSULTORIA “DIAGNOSTICO 

PARA LA CONSTRUCCIÓN DE AGENDAS TERRITORIALES EN LA REGION DE LOS LAGOS 

2023”, hasta el 02 de agosto a las 18:00 hrs., adjuntando los siguientes 

antecedentes: 

 

a. Formación profesional pertinente a la consultoría. 

b. Acreditar experiencia relacionada con la consultoría. 

c. Presentar carta de interés, aceptando los términos de la consultoría. 

d. Oferta económica, expresando claramente el monto en pesos 

chilenos solicitados por la consultoría. 

 

IX. CRITERIOS DE EVALUACION 

  

CRITERIOS DESCRIPCION PJE POND. 

FORMACION 

PROFESIONAL 

PERTINENTE A LA 

CONSULTORIA  

Doctorado o magister con pertinencia a la 

consultoría 

100 

 

 

 

40% Pregrado con pertinencia en la consultoría 50 

Pregrado sin pertinencia 0 

 

EXPERIENCIA 

RELACIONADA 

CON LA 

CONSULTORIA

  

Mas de 5 TRABAJOS relacionadas con la 

consultoría 

100  

 

 

60% 

Más de 1 TRABAJO relacionado con la 

consultoría 

50 

Sin experiencia relacionada con la 

consultoría 

0 

 

mailto:agendasterritoriales@ufrontera.cl

