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1. Introduccién a los términos de referencia Programa Territorial Integrado Magallanes

El presente documento tiene por objetivo sefialar los antecedentes y especificaciones técnicas de la
contratacion de la consultoria que desarrollard la etapa de Validacién Estratégica del “PTI
Agroalimentos de la regién de Magallanes”. Para ello se sefiala como primer antecedente y a modo de
contexto, las caracteristicas generales de los Programa Territoriales Integrados impulsados por
CORFO, sus objetivos y etapas. A continuacidén, se detalla en especifico lo referido al PTI " Programa
Territorial Integrado AGROALIMENTOS DE LA REGION DE MAGALLANES", Etapa de Validacién
Estratégica, Codigo 22PTI-228275, detallando las caracteristicas de la actividad productiva, territorio
y masa critica que espera impactar. El ultimo capitulo del documento sefiala el detalle de los productos
gue se espera que realice el consultor para el desarrollo de la presente consultoria.

En Magallanes se consumen mas de 12 mil toneladas de productos hortofruticolas al afio, de las cuales
menos del 20% se producen localmente (INDAP, 2017). El desarrollo del sector agroalimentario y la
agregacion de valor a materia prima regional ha experimentado un crecimiento incipiente durante los
ultimos afios, sin embargo, los niveles de productividad suelen ser bajos y presentan brechas en
articulacion y redes, encadenamiento, capital humano, acceso a nuevos mercados, logistica,
tecnologia, entre otros. Las posibilidades de una articulacién productiva y crecimiento sostenible son
multiples, donde destaca la existencia de un gran numero de productores agricolas; industria
procesadora local de productos gourmet con valor agregado; necesidad de avanzar en la soberania
alimentaria regional y por ende disminuir la dependencia de otras regiones; la vinculacién con el canal
HORECA regional desde su posicionamiento turistico mundial; el creciente abastecimiento desde
Punta Arenas a los poblados antarticos; la puesta en valor de la condicidn biocednica de la region para
la provisién de naves transatlanticas que cruzan desde el océano atlantico al océano pacifico y la
vinculacion productiva con la nueva industria del Hidrégeno verde, son algunas de las oportunidades
y desafios que tiene la regién mds austral de Chile.

Sumado a lo anterior, la Direcciéon Regional de Corfo Magallanes, la Secretaria Regional Ministerial de
Agricultura y el Gobierno Regional, han priorizado en distintos ambitos de su gestidn, fortalecer los
sistemas alimentarios que se han ido creando paulatinamente, y principalmente se han enfocado en
potenciar la creacion de encadenamientos que agreguen valor a los productos locales y potencien la
soberania alimentaria.
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2. Antecedentes generales

El PTI pretende contribuir al crecimiento de la industria alimentaria regional favoreciendo condiciones
para el mejoramiento de la competitividad para su escalamiento y generacién de impactos
econdmicos, sociales y ambientales positivos al territorio. Todo lo anterior a través de un conjunto de
acciones que fomenten el desarrollo de productos de mayor valor; incrementen la disponibilidad local
de alimentos en la region, incorporen nuevos procesos de innovacion, desarrollos logisticos, redes
comerciales y gestion empresarial con las empresas de la cadena de valor de la industria de alimentos
considerando el emprendimiento, el valor compartido y la equidad de género como pilares
conductivos de esta estrategia.

Objetivos de los PTI

Objetivo General

Apoyar la coordinacién y articulacion de acciones y proyectos destinados a mejorar la competitividad
del territorio, que fomenten el desarrollo productivo sustentable de cadenas de valor y/o sectores con
potencial de escalamiento y de impacto estratégico en la economia regional y/o local.

Objetivos especificos:

e Contribuir a la coordinacidn e implementacidn de iniciativas productivas estratégicas, derivadas de
acciones publicas y privadas relevantes para el territorio.

e Apoyar el desarrollo sinérgico de acciones e iniciativas de interés publico y/o privado que fomente
el desarrollo productivo sustentable de cadenas de valor con potencial de escalamiento y de
impacto estratégico en la economia del territorio.

e Facilitar el uso de mecanismos de cofinanciamiento de Corfo y el acceso a otras herramientas de
apoyo y financiamiento.
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2.1. Datos generales del proyecto:

CORFOY

NOMBRE DEL PROYECTO

PTI Agroalimentos de la region de Magallanes

INTERVENCION

REGION Magallanes
PROVINCIAS Magallanes y Ultima Esperanza
COMUNAS DE

Punta Arenas y Natales

SECTOR ECONOMICO

Productos agricolas

CADENA DE VALOR A
INTERVENIR

Produccion y comercializacién de alimentos con valor agregado

N2 POTENCIAL DE
POBLACION
BENEFICIARIAY

518

DIRECCION
REGIONAL/CDPR
RESPONSABLE

DR Region de Magallanes

3. Objetivos PTI Agroalimentos de Magallanes

3.1.Objetivo General

Disefiar y validar una estrategia para el desarrollo de la cadena de valor del sector agroalimentario en
la Regién de Magallanes y Antartica Chilena con el fin de constituir un modelo de gestidn territorial que
permita aumentar la competitividad del sector agroalimentos basado en la participacion, colaboracion,
asociatividad y coordinacion de los actores publicos, privados y civiles.

3.2 Objetivo especificos

A) Levantar y validar informacién primaria y secundaria que permita un diagndstico actualizado de
brechas y oportunidades de la cadena de valor del sector agroalimentos y alimentos procesados.

B) Identificar y validar el mapa de actores relevantes para el escalamiento competitivo de la cadena
de valor del sector agroalimentos y alimentos procesados y seleccionar los socios estratégicos,

considerando los potenciales mercados a acceder y el perfil de los clientes.

C) Elaborar un Modelo de Gestién Territorial, que considere un plan de trabajo de coordinacion y
articulaciéon, una propuesta de Organizacidon y Gobernanza que articule a los actores relevantes,
socios estratégicos y las metas a lograr en un plazo de tres afios.

D) Identificar, validar y priorizar una cartera de iniciativas de inversidn productiva y habilitante que
posibilite el escalamiento competitivo de la cadena de valor del sector agroalimentos y alimentos

procesados.
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1. Etapas del PTI Agroalimentos de Magallanes
El programa se ejecuta en etapas, estas son: Pertinencia, Validacidn Estratégica y Ejecucion.

a) Etapa de Pertinencia: Corresponde a la etapa en la que la Corfo evalla la “pertinencia” de
realizar un PTI, en este caso en la region de Magallanes para una cadena de valor en particular.
La Direccidn Regional de Corfo, es la responsable de presentar una propuesta de PTI al nivel
central de la Corporacidn, la que es evaluada en base a la existencia de una cadena de valor, las
oportunidades de generacidn de valor e impacto en la economia regional y la masa empresarial
existente en el territorio. Esta etapa fue desarrollada y validada en conjunto con actores
relevantes de la cadena de valor agroalimentaria de la Region de Magallanes y Antartica Chilena.

b) Etapa de Validacion Estratégica: Corresponde en esta etapa la “validacidn de la hipdtesis de
agregacién de valor a las cadenas identificadas”. Esto a partir de un levantamiento de
informacién sobre los actores territoriales, brechas y oportunidades. En esta etapa se validaran
y proyectaran las variables y acciones pertinentes al desarrollo territorial, la generacion de
capital social y/o las necesidades de coordinacion, de acuerdo a las vocaciones productivas y
cadenas de valor con potencial de escalamiento y de impacto estratégico en la economia del
territorio. En virtud del Proyecto se asignaran recursos para financiar acciones para la validacion
de los objetivos con actores relevantes del territorio, la definicién del modelo organizacional del
proyecto, la formulacion de las lineas de accién y la construccidn colaborativa del Modelo de
Gestion Territorial. La duracidn de esta Etapa no podra superar los tres (3) meses, ampliables
hasta por un (1) mes, por el Director Regional de Corfo, lo cual debe solicitarse por escrito, de
manera fundada y previo al cumplimiento del plazo inicial.

c) Etapa de ejecucidn: En esta Etapa se realiza un conjunto sistematico de acciones orientadas a
implementar el Modelo de Gestidn Territorial (disefiado en la etapa de Validacién Estratégica)
para la coordinacién y desarrollo sinérgico de acciones e iniciativas de interés publico y/o
privado, que fomenten el desarrollo productivo sustentable de la cadena de valor con potencial
de escalamiento y de impacto estratégico en la economia del territorio. La duracién de esta
Etapa no debera ser superior a tres (3) afos, renovables anualmente, y ampliables hasta por dos
(2) meses por cada afio de ejecucidn, por el Director Regional de Corfo.

Mediante la presente consultoria se espera realizar |la Etapa de Validacion Estratégica del Programa
Territorial Integrado (PTI). Esto segun lo establecido por Resoluciéon (A) N° 4, de 2022, de la
Direccién Regional de Magallanes de Corfo que aprueba Convenio de financiamiento para la
ejecucion del proyecto “PTI Agroalimentos Region de Magallanes”, Codigo 22PTI-228275.

2. Antecedentes técnicos generales del PTI Agroalimentos de la region de Magallanes
El Programa Territorial Integrado focalizara su accidon en una primera etapa en las comunas de Punta
Arenas y Natales, donde se encuentra el mayor nimero de empresas que pertenecen a los eslabones

de la cadena de valor que se quiere intervenir: Produccion Primaria — Industria Elaboradora y canal
HORECA en menor medida.
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Segun la base de datos de territorios de Corfo, el nimero de empresas asociada al giro comercial
“Acuicultura, ganaderia, silvicultura y pesca”, incluyendo también a las empresas con giro “Servicios
de alojamiento y comidas”, correspondiente al sector primario y secundario respectivamente de la
cadenade valor de alimentos para el afio 2020, se indica que en su mayoria se centralizan en lacomuna
de Punta Arenas con 1.595 empresas registradas, seguidas por la comuna de Puerto Natales con 678
empresas.

Como se sefiald en el punto anterior, la regidén evidencia un incipiente ecosistema de alimentos,
tomando fuerza la necesidad de consolidar este impulso productivo hacia desafios mayores e
interconectando otros eslabones de la cadena de valor que aln no han sido incorporados con fuerza
a la propuesta de valor regional. De esta manera, la produccién de alimentos, entendiéndose como la
produccidn primaria de hortalizas, frutas, leguminosas y carnes de origen animal, aparece como un
eslabdn desarticulado en la cadena de valor, especificamente en el sector procesador que dificulta el
dinamismo del mercado, la manufactura regional y la sofisticacion e innovacion en los alimentos de
origen local.

Otro de los grandes desafios que presenta la cadena de los agroalimentos es la vinculacidn territorial
y el mejoramiento integral de la cadena de valor a nivel regional, la cual debe estar sujeta a una nueva
propuesta de desarrollo de productos con valor agregado (alimentos, bebidas) y cadena logistica, la
cual deberd innovar los procesos metodolégicos que articulan y asignan roles a cada uno de los
eslabones que componen esta gran red, siendo relevantes en la produccion primaria los productores
agricolas AFC de Magallanes. Por otro lado, la regién de Magallanes necesita seguir avanzado
regionalmente en diversificacion/sofisticacion productiva, potenciando nuevos sectores emergentes
o impulsado aquellos, que tienen potencial para seguir creciendo, como es el caso de la agriculturay
su produccién de alimentos con valor agregado local no solo para satisfacer a la comunidad local sino
a los requerimientos de las diferentes actividades econdmicas en desarrollo y/o de alto potencial de
crecimiento (Turismo, Nueva Industria del Hidrégeno Verde, Antartica).

Magallanes presenta importantes desafios para la producciéon de alimentos en condiciones climaticas
adversas y variables, las cuales pueden ser mitigadas a través de desafios tecnolégicos y de innovacion
gue permita focalizar soluciones incluida la eficiencia energética y uso eficiente del agua a diferentes
escalas, tanto para micro, pequefias y medianas empresas. Por otra parte, este PTl busca el
fortalecimiento competitivo del sector productor de alimentos, con el objetivo de fomentar el trabajo
en red y el cooperativismo como modelo empresarial, que buscard que pequefios y medianos
agricultores, puedan tener mejores condiciones de asociatividad a través de los diferentes
Instrumentos de la red de fomento local y asi agregar valor y sofisticacion a sus procesos productivos
y de gestion.

Un aspecto a innovar en la generacidon de clusters agroalimentarios urbanos y periurbanos, podria ser
el reconocimiento de los usos de suelo y la aplicaciéon de técnicas innovadoras de planificacién
territorial que ayuden a la focalizacion de la inversidn publica, el fortalecimiento especializado en el
manejo integrado de cuencas hidricas y una gestién optimizada en el tratamiento de residuos. Estos
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aspectos son claves no solo para los nuevos emprendimientos sino para un escalamiento productivo
sostenible del rubro de los alimentos en la regién.

En relacion a los ejes potenciales de intervencion del PTI Agroalimentos se considera las
oportunidades de mercado y de incorporaciéon de nuevas tecnologias, fundamentalmente para el
sector primario, cuyos elementos que serdn focalizados y priorizados seguin los resultados que arroje
el desarrollo de la etapa de validacion estratégica de la presente consultoria.

3. Antecedentes metodolégicos y consideraciones por parte de la consultoria

Hipétesis y objetivos de la consultoria

A

HIPOTESIS PTI AGROALIMENTOS DE MAGALLANES

La region de Magallanes y Antartica Chilena posee condiciones naturales, patrimoniales y geograficas idéneas para
la exploracion de nuevas alternativas de comercializacién que le permitan aumentar la competitividad del sector
agroalimentos a través de acciones que fortalezcan su cadena de valor, incrementen y sofistiquen la produccion
primaria al ser encadenadas con la demanda, particularmente con aquellas relacionada con la provision de
alimentos en el continente Antartico, cruceros trasatlanticos, el canal HORECA regional y la satisfaccién del
requerimiento alimentario local.

OBJETIVO GENERAL DE LA CONSULTORIA

Disefiar y validar una estrategia para el desarrollo de la cadena de valor del sector agroalimentario en la Regidn de
Magallanes y Antdrtica Chilena con el fin de constituir un modelo de gestidn territorial que permita aumentar la
competitividad del sector agroalimentos basado en la participacién, colaboracidn, asociatividad y coordinacion de
los actores publicos, privados y civiles.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

OE | Levantar y validar informacion primaria y secundaria que permita un diagndstico actualizado de brechas y
1 oportunidades de la cadena de valor del sector agroalimentos y alimentos procesados.

Identificar y validar el mapa de actores relevantes para el escalamiento competitivo de la cadena de valor del

(z)E sector agroalimentos y alimentos procesados y seleccionar los socios estratégicos, considerando los
potenciales mercados a acceder y el perfil de los clientes.

OF Elaborar un Modelo de Gestion Territorial, que considere un plan de trabajo de coordinacion y articulacion,

3 una propuesta de Organizacidén y Gobernanza que articule a los actores relevantes, socios estratégicos y las

metas a lograr en un plazo de tres ainos.

OE | Identificar, validar y priorizar una cartera de iniciativas de inversion productiva y habilitante que posibilite el
4 escalamiento competitivo de la cadena de valor del sector agroalimentos y alimentos procesados.

la consultora le correspondera desarrollar los objetivos mencionados anteriormente, cuyas

especificidades estan dadas en el punto 3.1.4 “Fases y Contenidos de los informes”, en las péginas
11,12,13 del presente documento.

La consultoria debera regirse por el marco metodoldgico especificado en los criterios solicitados en el
punto 3.1.4 “Fases y Contenidos de los informes” , sin perjuicio de ello, se deberd considerar en la
propuesta la consecucién de los siguientes elementos:
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El desarrollo de esta validacién estratégica requerird de la entidad consultora un especial énfasis en
la generacién de instancias de didlogo , incentivando el establecimiento de compromisos entre los
actores claves de la cadena de valor agroalimentaria de Magallanes, principalmente en el desarrollo
de acuerdos en comun, determinando objetivos a alcanzar y resultados a comprometer, identificando
oportunidades y brechas, priorizando siempre una imagen objetivo de muto acuerdo entre empresas,
agricultores, instituciones de fomento, la academia y el Gobierno Regional de Magallanes,
incentivando proactivamente la participacién y el empoderamiento de los actores asociados para una
mejor validacion y consenso en la construccion de este modelo de gestidn territorial.

Por otra parte, sera necesario que se incorpore en todo el desarrollo de las actividades el “enfoque de
género”, la cual estd especificada en el anexos N°5 denominado “Orientaciones para la incorporacion
de la temdtica de Enfoque de Género en la etapa de Validacion Estratégica de los Programas
Territoriales Integrados PTI”.

De acuerdo con los procesos internos de Corfo en relacidn a la aprobacidn de proyectos estratégicos,
el Comité de Asignacion de Fondos CAF, determind en su sesion N°20 del 25 de octubre de 2022, las
siguientes consideraciones para la ejecucion del presente Proyecto, las cuales deberan ser
incorporadas en el desarrollo de esta consultoria:

¢ El programa debera vincularse formalmente con el programa Transforma Alimentos de Corfo.

¢ Deberd identificar con claridad y precisién la cadena de valor con cada uno de sus eslabones, en
situacidn actual y deseada, indicando las brechas existentes y el mecanismo para su superacion.

® Debera priorizar los productos de consumo humano que se producen en la regiéon pensando en la
seguridad alimentaria; junto con el desarrollo de encadenamientos productivos que permitan su
fortalecimiento.

e Debera dimensionar el mercado potencial de negocios en volumen de recursos monetarios a
movilizar.

¢ Debera considerar, en el analisis de los antecedentes de diagndstico, la demanda de alimentos que
genera el volumen potencial de personas atraidas por el territorio antartico sea como actividad
turistica, investigacion y/o soberania.

e La gobernanza del Proyecto debera contar con el INIA como miembro de ésta, debido a sus
conocimientos, en particular lo relacionado con la adaptacion de la produccion.

* En el desarrollo de la consultoria de validacion se debera incorporar un mayor detalle de la masa
critica que integrara el programa, describiendo pormenorizadamente las empresas que participan de
la cadena de valor que se intervendran, con sus caracteristicas principales diferenciando entre
potenciales y posibles de atender; ademas de Identificar los actores claves para las distintas fases
productiva
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* Se deberd incluir el enfoque de género para el desarrollo del proyecto (Se adjunta especificaciones
del requerimiento en anexo N°5).

3.1. Antecedentes administrativos
3.1.1. Plazo de ejecucidn

d) Elplazo de ejecucion de la etapa de validacién estratégica sera de 3 meses, ampliables hasta 1
mes, por el Director regional de CORFO, lo cual debe solicitarse por escrito, de manera fundada
y previo al cumplimiento del plazo inicial.

3.1.2. Presupuesto

El presupuesto maximo disponible para esta consultoria corresponde a la suma de veinte millones
de pesos ($20.000.000), impuestos incluidos. Este monto corresponde al total de la consultoria.
No se aceptaran consultorias por un valor superior ni tampoco inferior.

En caso de solicitar anticipo se debera entregar péliza de garantia a nombre de FUNDACION DEL
DESARROLLO DE LA ARAUCANIA, asegurando hasta 60 dias posteriores al término del proyecto
definido en contrato.

3.1.3. Entregables y forma de pago

Informe Inicial: el Consultor entregara un informe inicial, que contendra las eventuales modificaciones
al plan de ejecucion presentado en su propuesta, asi como los ajustes al cronograma inicial, atendiendo
las recomendaciones y aclarando las preguntas surgidas durante la negociaciéon del contrato, sin
modificar el plazo para la finalizacion de la consultoria.

Informe de Avance: el Consultor debera elaborar, en base al cronograma, un informe de avance cuyo
contenido estard en plena concordancia con los términos de referencia y el plan de ejecucién incluido
en el informe inicial, sin perjuicio de lo anterior, deberd incluir como minimo los resultados asociados
a los objetivos 1, 2, 3,4y 5.

Informe final: el Consultor debera elaborar un informe final de la consultoria, que contendrd, ademas
de la informacién correspondiente a los informes anteriores, las actividades y productos obtenidos en
el ultimo periodo de ejecucion, segin cronograma y plan de ejecucién aprobado. Debera contener
como minimo, los siguientes elementos:

A) Desarrollo de actividades 6 y 7 (Incluir también desarrollo cumplimiento objetivos 1,2,3,4,5).
B) Formulario de postulacién etapa de ejecucion afo 1.

C) Presentacion (principales aspectos y hallazgos) en formato power point.

D) Todos los informes en formato digital PDF y editable (pendrive o nube).

E) Anexos, medios de verificacion que den cuenta de los procesos de validacion.
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Los informes seran analizados por la contraparte técnica, pudiendo ser ampliada a otros miembros que
se considere pertinente. El Consultor debera realizar presentaciones dirigidos a ellos, lo cual sera

coordinado por la contraparte técnica. Si existieran observaciones, el Consultor deberd tomarlas en
cuenta y estara obligado a mantenerse a disposicién de la contraparte hasta que dichas observaciones
sean respondidas satisfactoriamente. El Consultor deberd entregar ademas todos los documentos
digitales finales e intermedios y archivos informaticos generados que se utilicen como soporte al
analisis realizado en el transcurso de la consultoria, los cuales son de propiedad de Corfo.

A continuacién, se indica a modo de referencia, los plazos de cada uno de los informes considerados
en la presente consultoria, asi como el porcentaje de pago asociado. El consultor podrd proponer plazo
de entrega distinto, acorde a la planificacién de actividades que proponga, lo cual serd materia de
evaluacién durante el proceso de seleccion.

ENTREGA PLAZOS PARA CADA PORCENTAJE DEL Valor a pagar
ENTREGA MONTO TOTAL
CONTRATADO
INFORME INICIAL (Fase 0) 10 dias habiles desde 20% $4.000.000
la fecha de inicio de
contrato
INFORME DE AVANCE Mes 1-2 desde la 30% $6.000.000
(Fase 1) fecha de inicio de
contrato
INFORME FINAL (Fase 2) Mes 3 desde la fecha 50% $10.000.000
de inicio de contrato
TOTAL 100% $20.000.000

El Agente transferira los recursos correspondientes a cada informe a la Entidad Consultora una vez que
estos se encuentren aprobados sin observaciones.

Sin perjuicio de lo anterior, el AOI a cargo podra solicitar de forma semanal via correo electrénico
detalles de los avances desarrollados a la fecha, ademas de informes intermedios y/o presentaciones
gue den cuenta de los avances obtenidos a la fecha de solicitud, de las actividades e informacion
relacionada a los contenidos entregables que contempla cada informe de la consultoria.
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3.1.4. Fasesy Contenidos minimos de los informes

Considerando el punto anterior, la consultoria se realizard en 3 fases sucesivas, debiendo el/la
consultor/a presentar, dentro de los plazos establecidos, los respectivos informes de avance y final.
El contenido de cada informe debe ser, al menos, los indicados en la siguiente tabla:

N° Objetivo

Fase | especifico

Contenido de los informes

Duracion de la
etapa

Informe inicial (ajuste metodoldgico de la propuesta presentada por Consultoria)

10 dias habiles

Informe de avance

Realizar un diagndstico basal de la situacién actual referente a la cadena de valor
agroalimentaria en la Regidn de Magallanes y Antartica Chilena con el objetivo de
identificar brechas y oportunidades para el mejoramiento competitivo del sector
agroalimentario de la Region.

e Se debera trabajar este diagndstico tomando como linea base el estudio
elaborado por la SEREMI de Agricultura Magallanes, denominado “Catastro
Hortofruticola 2014”. La formulacién metodoldgica de este estudio podria servir
como punto base del diagnéstico, sin embargo considerando el tiempo de
ejecucidn de esta consultoria, se debera realizar ajuste metodoldgico validado
por Corfo, Seremi de Agricultura e INDAP regional.

Identificar, cuantificar y validar mapa de actores relevantes para el escalamiento
competitivo de la cadena de valor del sector de agroalimentos, caracterizando los
diferentes grupos que componen la gobernanza con especial foco en agricultores,
cooperativas y empresas agroalimentarias de la region. Esta caracterizacion deberd
contener al menos los siguientes elementos; cuantificar y describir produccion, naturaleza
juridica, nivel de ventas aproximado, principales socios comerciales, nivel de
tecnologizacidn, ubicaciones, principales brechas, entre otros.

SUGERENCIAS: Se sugiere a la entidad consultora apoyarse de los datos levantados por el
catastro Hortofruticola de la Seremi de Agricultura vy el Censo Agropecuario 2022,
resultados ya se encuentran publicados, el acceso a bases de datos en bruto debera
gestionarse directamente con la Secretaria Regional Ministerial de Agricultura de
Magallanes.

e  (Caracterizar a los actores de la cadena de valor de acuerdo con su participacién
en el proceso productivo; productores, transformadores, comercializadores,
proveedores de bienes y servicios, centros de formacién e investigacion e
instituciones publicas y privadas relevantes.

e Identificar los actores de marcado perfil innovador y emprendedor a través de
fichas o similar que permita conocer a profundad estas caracteristicas de
innovacion.

e |dentificar empresas de asesoria e innovacion en mejoramiento de riegoy ERNC
con foco en produccién primaria de alimentos.

e  Se debe determinar quiénes seran los productores y/o propietarios de las areas
de influencia, que podran trabajar efectivamente de manera asociativa ya sea a
través de potencialidad por cercania, homogeneidad en la produccién, creacion
de sistemas complementarios, entre otros.

Mes 1-2
(presentacion
informe de
avance con lo
recopilado
durante este
periodo ante
actores
involucrados)
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e
Determinar, caracterizar y diagramar la situacidon actual de la cadena de valor de la
industria de los agroalimentos en la Regién de Magallanes, y modelar la situacion esperada
a mediano y largo plazo, considerando brechas, oportunidades y potenciales nuevos
actores claves.

e  Definir la cadena de valor de la industria agroalimentaria del Territorio,

3 utilizando para tal efecto el flujo productivo considerando la produccion,
transformacién y comercializacion, asi como también a proveedores de
insumos, centros de investigacion publicas y/o privadas que aporten o puedan
aportar en Investigacion, Desarrollo e Innovacion (universidades, centros de
investigacion publicos y/o privados) y las entidades publicas y privadas
pertinentes.

® Por cada eslabdn, se realizard una descripcién de sus procesos productivos
relevantes en la agregacién de valor, colocando énfasis en los nudos y grado de
articulacion existente entre ellos.

e  Por cada eslabdén de la cadena de valor, se sefialaran los actores relevantes
(regionales, nacionales o internacionales) como potenciales participantes del
Proyecto y su rol al interior de este. Identificando las brechas y oportunidades
de cada uno.

e Sedeberdincluir por cada eslabdn segun corresponda las iniciativas o proyectos
realizados durante los ultimos 5 afios, con el objetivo de conocer acciones
implementadas en el territorio en materia de innovacion y competitividad.

Identificar y caracterizar la demanda de empresas y/o mercados de compradores actuales

4 y potenciales para la comercializacién de agroalimentos y alimentos procesados con foco

priorizado en el abastecimiento del comercio local, canal HORECA regional, logistica y
suministros antarticos, provision de naves y cruceros trasatlanticos.

e  Especificar como minimos la temporalidad de la demanda, sus respectivos
sistemas de abastecimiento, volimenes, exigencias sanitarias y tributarias,
valores de compra, exigencias de traslado y suministros logisticos solicitados,
formato de presentacion de los productos y estandares de calidad.

Identificacién y caracterizacion de la comercializacién actual y potencial de agroalimentos
con foco en el abastecimiento del comercio local-comunal.

e  Se recomienda considerar proyectos anteriores de encadenamiento local tales
como Nodo Hortofruticola de Corfo, programas de comercializacion local de
INDAP.

Informe Final

Definir y validar un Modelo de Gestion Territorial a 3 afios para el aumento de la
competitividad del sector agroalimentos y el fortalecimiento del valor compartido (Plan
de trabajo, Modelo de Organizacion y Gobernanza e Indicadores de impacto).

Entendemos por Modelo de Gestidn Territorial, al instrumento que da factibilidad a la
articulacion y coordinacion en el territorio de los actores relevantes de la cadena de valor
agroalimentaria de la Regién de Magallanes y Antartica Chilena. EIl Modelo de Gestidn
Territorial, consta de tres componentes: a) Un Plan de Trabajo de Articulacién y
Coordinacion; b) Un Modelo de Organizacién y/o Gobernanza y c) el conjunto de
Indicadores de impacto. El Modelo de Gestion Territorial es el que financia el Programa
Territorial Integrado.

e Plan de Trabajo de Coordinacion y Articulacion: Formular y validar con los
actores relevantes de la cadena de valor del PTI agroalimentos de Magallanes,
el Plan de Trabajo de Coordinacién y Articulacion. Este plan representa el
conjunto de las actividades y acciones de coordinacidn y articulaciéon que
viabilizan laimplementacién efectiva de la cartera de iniciativas de escalamiento

Mes 3
(presentacion
informe final

desarrollo
actividades
1,2,3,4,5,6,7,8)
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competitivo. Este plan es que se financia con los recursos del PTI en su etapa de
ejecucion.

e  Modelo de Organizacién y/o Gobernanza: Disefio participativo de un modelo de
gobernabilidad que permita el cumplimiento de dos objetivos:

1. Laimplementacion de cartera de iniciativas de escalamiento competitivo.

2. La articulacién eficiente del Proyecto y la creacidon y desarrollo de Valor
Colaborativo (Redes, Articulacién, Aprendizaje) que permita el "arraigo" y
"sostenibilidad" de los escalamientos productivos obtenidos durante el
desarrollo del PTI.

e  Formular Indicadores de Impacto: Se deberdn construir y validar indicadores de
monitoreo que permitan realizar seguimiento a los objetivos y actividades
comprometidas en el Modelo de Gestion Territorial.

Identificar, priorizar y validar una cartera de iniciativas y/o proyectos de escalamiento
competitivo, a través de acciones concretas que fomenten el aumento de la produccion
primaria, su sofisticacion y la produccion sustentable de agroalimentos en la Regidn de
Magallanes y Antartica Chilena.

Se entienden por proyectos de escalamiento competitivo aquellos que se orientan a:
Fomento Productivo: Son iniciativas y/o proyectos asociados a mejorar la productividad;
Diversificacion/Sofisticacion y Sustentabilidad de las empresas de la cadena de
7 agroalimentaria de la Region de Magallanes. Estas iniciativas y/o proyectos son de caracter
productivo y en general se asocian a empresas en particular u bien grupos de empresas,
en este Ultimo caso tiene un cardcter asociativo o de valor colaborativo.

Plataformas Habilitantes: Son iniciativas y/o proyectos asociados a mejorar la
competitividad de territorio y que tiene impacto directo en la cadena de valor
agroalimentaria de la Regién de Magallanes y Antartica Chilena.

Estas iniciativas y/o proyectos en general se asocian a infraestructuras, normativas,
formacién de capital humano, fomento de espacios de colaboracién, y en general todo lo
relacionada a habilitar las condiciones del territorio para impulsar el escalamiento
competitivo de la cadena de valor de agroalimentos.

e Identificar a partir del levantamiento de informacién primaria y secundaria las
distintas iniciativas y/o proyectos de escalamiento competitivo que se han
planteado en las distintas instancias de planificacion y articulacién de actores y
que no se han implementado hasta el momento. En general nos referimos a
Estrategias Regionales y/o Locales, Planes y Programas Regionales y/o
Sectoriales, Politicas Regionales y de otros instrumentos de carécter regional y/o
local, con especial énfasis y foco en la cartera de iniciativas elaboradas por
INDAP, FIA, INIA, SEREMI Agricultura y GORE.

e Enelcasodeaquellasiniciativas que ya han sido abordadas anteriormente en la
region, describir los elementos que limitaron su desarrollo y cudles serian hoy
las variables consideradas que disminuirian esos riesgos.

e  Estas iniciativas y/o proyectos son los que deben levantar financiamiento para
su implementacion.

e  Validar con los actores identificados en el Mapa de Actores, la Cartera de
Iniciativas de Escalamiento Competitivo.

e  Esta validacion debe estar orientada a definir las iniciativas y proyectos que son
efectivamente relevantes en el momento actual y a mediano y largo plazo
(puede que por el momento en que fueron definidas y en consideracion a las
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condiciones actuales no sean de impacto o pertinencia para el escalamiento
competitivo).

e Las iniciativas y proyectos incorporadas en la cartera deben estar acotadas a
aquellas imprescindibles para el objetivo planteado.

e Presentar una cartera de iniciativas o proyectos de escalamiento competitivo
de la cadena de valor agricola, expresados en formato a nivel de perfil.

8 e  Borrador formulario de postulacion Etapa Ejecucion afio 1

Anexos de informe

Mes 3

(informe con lo
Actas de reuniones, registro de asistencia, visitas y fotografias, con los actores de las recopilado

actividades descritas anteriormente. durante este
periodo ante

A Propuesta de indicadores de impacto. actores
A Presentacién Power Point con resumen de resultados y principales hallazgos etapa | involucrados)

validacion estratégica.

Nota: El consultor podra proponer un ajuste a los contenidos y plazos establecidos, no obstante, lo
descrito en la tabla debe ser incorporado en cada informe.

3.1.5. Elaboracion de indicadores de impacto

Se deberdn construir y validar indicadores de monitoreo que permitan realizar seguimiento a los
objetivos especificos y a las actividades comprometidas en el Modelo de Gestién Territorial. Estos
indicadores deberan ser elaborados teniendo como referencia la tipologia de los indicadores
establecidos por la Gerencia de Desarrollo Competitivo de Corfo, de tal forma de poder evidenciar
el impacto del Proyecto a al menos 3 afos. Este insumo sera puesto a disposicidn de la consultoria
a través de la Direccidn Regional de Magallanes.

Para ello, a modo de ejemplo, la Tabla N2 2 define tipos de indicadores de desempefio asociados a
distintos objetivos:
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Tabla N° 2 Ejemplo de indicadores de desempeiio

Tipo de Descripcion Caracteristicas Ejemplos

indicador

Exito Los indicadores de eéxito | Los indicadores deben ser | Objetivo General: Hacer mas
deben responder al | medibles, especificos, | competitivo el sector turismo de
objetivo general del | accesibles, realistas vy | una determinada region.
proyecto. Se debe incluir al | limitados a un periodo de | Indicador de éxito: Aumento
menos dos, de manera de | tiempo. De igual modo, | porcentual del numero de
representar de la manera | deben ser siempre | noches que turistas alojan en un

mas completa posible, el

exito o fracaso del

proyecto.

Resultado

Los indicadores de
resultado responden a los
del

proyecto, los cuales a su

objetivos especificos

vez responden al objetivo
general. Se recomienda
incluir al  menos un

indicador por objetivo.

Gestion

Los indicadores de gestion
responden al desempefio
del
proyecto, tanto a nivel de

de la ejecucion
actividades,
presupuestaria, entre

otros.

representados a través de
un numero,
independientemente de si
refleja un aspecto

cuantitativo o cualitativo.

Aqui se encuentra el
desafio: Siempre un
numero. Finalmente, se

recomienda hacer especial
énfasis en la obtencion de
la linea de base del
indicador lo cual otorga un
piso para poder comparar
y también identificar los
medios de verificacidon
correspondientes que
permitan acceder a los

datos con los que son
generados los indicadores.

determinado destino. 4,7

Objetivo especifico: Facilitar e

incentivar la generacion de

capital humano.

Indicador de resultado: Namero

de guias turisticos capacitados y
certificados a través de un

determinado curso taller o

seminario. 69%

Indicador de gestion: Porcentaje
de actividades ejecutadas en
relacion a las planeadas. 87%

4. Aspectos de la licitacion

4.1.1.

La empresa consultora deberd demostrar experiencia en la realizacidon de consultorias de caracter
estratégico, asociadas a temas territoriales y cadenas de valor, sectores econdmicos, con
participacion de actores publicos y/o privados. El Consultor debera presentar un equipo de trabajo
acorde a las caracteristicas de la consultoria (ver anexo n°1 del presente documento), que

Consultoria y equipo de trabajo

demuestre experiencia en estudios y/o proyectos orientados a:

PTI

Agroalimentos

Magallanes

Pagina 15|25
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v' Consultorias de caracter estratégico, asociadas a temas territoriales asociados a la
produccion primaria de agroalimentos, estrategias de innovacidn territorial y cadenas de
valor, en dichos sectores econémicos, con participacion de actores publicos y/o
privados.

v" Consultorias asociadas al levantamiento y desarrollo de estudios de mercado para la
cuantificacion de demanda.

v" Diagnésticos estratégicos, identificacion de brechas, necesidades, déficits,
oportunidades asociadas a desarrollo econdmico en un territorio.

v" Trabajo colaborativo y gestién de redes publico-privada-academia.

v Fomento de Pymes (p.ej. asesoria o0 mentoria empresarial).

La propuesta técnica deberd contener una descripcidn de la empresa, indicando su experiencia en
los ambitos mencionados, ademas deberd incluir una descripcidn de la organizacidn del equipo de
trabajo propuesto, horas efectivas dedicas por el equipo de trabajo, especificando ademas su
organigrama, los perfiles y funciones de cada participante del proyecto, su experiencia en proyectos
similares, adjuntando el curriculum vitae de los profesionales participantes.

La propuesta debe identificar al Director o Coordinador de Proyecto, que sera la contraparte del
Consultor ante el mandante. Cualquier cambio en los integrantes del equipo de trabajo propuesto
debera ser informado al AOl y aprobado por este previo a su materializacion.

Cualquier modificacidn en relacion con el equipo de trabajo inicial propuesto, debe ser notificado al
AOI, por medio de una carta (revisar ANEXO 4), siendo responsabilidad de la consultora reemplazar
al profesional con alguien que cumpla las mismas competencias y experiencias similares a la persona
reemplazada.

4.1.2. Responsabilidades del consultor

El Consultor serd responsable de las actividades y tareas descritas en los Términos de Referencia y
en su oferta técnica, y de entregar los productos descritos en ellos. Asimismo, se compromete a
proveer las aclaraciones de términos de metodologia, el perfil profesional y dedicacién del personal
propuesto u otros aspectos, a completa satisfacciéon conforme lo acordado durante la negociacion
del contrato. En este sentido, debera:

» Desarrollar las actividades descritas en esta consultoria, utilizando procesos y practicas de
analisis estandar y debidamente fundamentadas.

» Suministrar los archivos digitales que sustenten resultados de cualquier andlisis numérico,
modelo o disefo a ser revisado y que servirdan de soporte a efectos de aprobacién de los
informes sefalados en el item anterior. Todos los archivos deberan ser entregados en su
version ‘editable’ y no se aceptaran aquellos que no permitan su edicién posterior. Sin
perjuicio de lo anterior, los archivos podran ser acompafados por versiones ‘no editables’ si
y sélo si, la versién editable es entregada también.

» Aceptar y colaborar con la supervision y evaluacidon que se establezcan para el normal
desarrollo de la consultoria y el cumplimiento del contrato.

» Durante el periodo de la consultoria, mantendra canales de comunicacién abiertos para el
intercambio de ideas sobre el desarrollo del proyecto.
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» Integrar un equipo profesional que estard compuesto, como minimo, por profesionales con
experiencia demostrada en las materias de la consultoria, siendo determinantes la

esp

4.1.3.

ecialidad y la experiencia.

Antecedentes que deben ser presentados por la consultoria

La no presentacion de alguno de los antecedentes solicitados determinara que el postulante
quede fuera de evaluacién y se declare inadmisible la postulacién

a) Oferta técnica

v

ANENEN

Nombre de los profesionales que constituyen el equipo de trabajo (incluyendo un
coordinador o director) a cargo de las acciones que involucra la prestacion de servicios,
sefialando el nivel académico, experiencia profesional en roles en proyectos similares,
las competencias de cada unoy la cantidad de horas mensual dedicadas al proyecto. (ver
anexo n°2 del presente documento)
Curriculos actualizados de cada uno de los profesionales comprometidos, informando la
experiencia especifica que tienen en este tipo de proyectos. El proponente deberd
proveer los antecedentes que avalen su experiencia en los Ultimos 5 afos en este tipo
de proyectos, incluyendo una némina de clientes con la respectiva informacidn de
contacto.
Cédula de identidad por ambos lados de todos los profesionales.
Copia legalizada de certificado de titulo profesional
Metodologia: El Consultor debera entregar una identificacién detallada del marco
metodoldgico a utilizar, y las metodologias especificas para el desarrollo de cada
objetivo especifico, de manera tal que el mandante pueda conocer en detalle el alcance
y nivel de profundidad con el que el consultor abordara este proyecto.
Plan de trabajo para el desarrollo de la consultoria, el cual debe ser consistente a la
metodologia presentada. Se espera que al menos contenga:

e Descripcion detallada de las actividades a realizar.

e Carta Gantt con el uso de los recursos. (Actividad, responsable, plazo, recursos

y productos).

Descripcion de los entregables, sefialando propuesta de plazo de entrega, contenidos y
propuesta de actividad para la presentacion de resultados de cada fase.

Sin perjuicio de lo sefialado, el Agente Operador Intermediario FUDEA UFRO podr3, antes
de la celebracién del contrato, requerir toda la informacion legal adicional que tenga lugar
en proteccion de sus intereses.

b) Of

v

erta econdmica:

El Consultor debera entregar una propuesta econdémica con el valor de la consultoria a
realizar. Se debera entregar un presupuesto con los valores de los Recursos Humanos
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que participaran en el estudio y de los diferentes gastos de operaciones en los que
incurrira (ver anexo n°3 del presente documento).

v/ Considerar que estos valores representan el monto total de los gastos, incluyendo todos

4.1.4.

4.1.5.

los impuestos y costos asociados.
Exposicién de resultados

Se realizardn reuniones mensuales, de caracter informativo y de planificacion
(presenciales y/o video conferencia) entre la Entidad Experta, Corfo y AOI. El Consultor
expondra los resultados iniciales, intermedio y final, apoyado en medio visual a la
contraparte, y a quien la contraparte incorpore. Se deberdn considerar ademas reuniones
intermedias a solicitud de la contraparte técnica. El director o coordinador del proyecto
debera estar presente en estas reuniones

Evaluacion de la oferta

a) Criterios de evaluacién

La evaluacion de la oferta se efectuara a partir de los antecedentes contenidos en la misma,
sobre la base de una escala de notas de 1 a 5. El puntaje técnico de cada oferta correspondera
al promedio de los puntos asignados por cada evaluador en cada item evaluado, ponderado
luego por el ponderador indicado. Todos los puntajes se calculan aproximando a cifras de dos
decimales. Los ponderadores se indican en el cuadro siguiente:

CRITERIOS TECNICOS PONDERACION

FACTOR N°1: Metodologia y plan de 25%
trabajo

FACTOR N°2: Experiencia de la empresa 20%
FACTOR N°3: Experiencia del equipo de 30%
trabajo

CRITERIO FORMAL

FACTOR N°1: Presentacion formal de la 20%
propuesta

CRITERIO ECONOMICO

FACTOR N°1: Precio del servicio 5%

b) Requisitos minimos

No podran ser adjudicadas las ofertas que:

» Tengan una calificacidn con nota 1, en cualquiera de los criterios
» Hayan obtenido una nota final inferior a 3.5.

PTI Agroalimentos Magallanes Pagina 18|25
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c) Comision evaluadora
La apertura y evaluacién de las postulaciones se efectuara por los encargados del proceso
en las oficinas del Agente Operador Intermediario. FUDEA UFRO dejard constancia al
momento de la recepcidn, apertura y antecedentes de cada postulante, asi mismo de los
errores u omisiones formales que se detecten en los documentos y antecedentes
presentados.

La Comision Evaluadora de las ofertas estard integrada por:

1) Coordinadora de Proyectos FUDEA UFRO Magallanes
2) Ejecutivo Técnico FUDEA UFRO Magallanes
3) Ministro de fe Corfo.

Mecanismos de la oferta
Publicacién: 02-03-2023
Plazo para consultas: 02-03-2023 al 10-03-2023 hasta las 13:00 hrs.
Cierre recepcion de antecedentes profesionales: 13-03-2023 a las 15:00 hrs.

Las ofertas que no sean entregadas en el plazo definido y hora establecida seran declaradas
inadmisibles.

7.1. Consultas y aclaraciones

Se podran formular consultas de las Bases, sélo a través de un correo electrénico dirigido al
encargado del proceso, ejecutiva técnica, barbara.diaz@ufrontera.cl. Se recibiran consultas hasta
las 13:00 del dia 10 de marzo de 2023. No se aceptaran ni responderan consultas planteadas por un
conducto diferente al sefialado o vencido el plazo indicado. Las respuestas y aclaraciones no
modifican lo expuesto en el presente documento.

7.2. Calendarizacidn del proceso

FASE FECHAS

APERTURA DE LICITACION 02-03-2023
CONSULTAS 10-03-2023 (13:00hrs)
CIERRE DE POSTULACION, RECEPCION DE 13-03-2023 (15:00hrs)
OFERTAS Y ACTA DE APERTURA

REVISION DE ELEGIBILIDAD POR EL AGENTE @ 13-03-2023
OPERADOR

PROCESO DE REVISION Y SELECCION DE 15-03-2023
CONSULTORIA POR AOI

Agroalimentos Magallanes Pagina 19|25
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6. ANEXOS
ANEXO N2 1
EXPERIENCIA DEL CONSULTOR
- NOMBRE DE LA INSTITUCION O PERIODO DE NOMBRE Y
TIPO DE SERVICIO SECTOR PUBLICO/ 5
EMPRESA A LA QUE SE PRESTO PRESTACION DE TELEFONO DE
PRESTADO PRIVADO
SERVICIO SERVICIOS CONTACTO
ANEXO N2 2
EXPERIENCIA DEL EQUIPO PROPUESTO
NOMBRE DE LA
- PROYECTOSEN | INSTITUCION EN PERIODO DE NOMEBRE Y
NOMBRE DEL ROL EN EL TITULO =
LOS QUE HA QUE SE PRESTACION DE | TELEFONO DE
PROFESIONAL PROYECTO PROFESIONAL
PARTICIPADO DESARROLLO EL SERVICIOS CONTACTO
PROYECTO

v Adjuntar CV de cada uno de los profesionales
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ANEXO N2 3

OFERTA ECONOMICA

CUENTA / ITEM DE GASTO

VALOR
TOTAL*

RECURSOS HUMANOS

- Profesional 1

- Profesional 2

- Profesional n

GASTOS DE OPERACION

- jtem1

- item?2

- item3

- itemn

OTROS GASTOS

TOTALES

> Valor total del servicio, impuestos incluidos.
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CORFOY

ANEXO 4: CARTA DE COMPROMISO EQUIPO DE TRABAJO
Senar
Elija un elemento.
Presente

Estimado Sr(a)

Yo, (nombre del representante de la persona juridica), (cédula de identidad o documento de
identificacion de acuerdo a lo que corresponda) N2 (ndmero de la cédula de identidad o documento
de identificacion de acuerdo a lo que corresponda), en representacion de (nombre de la persona
juridica), rol unico tributaric N2 (agregar nimero de rol dnico tributario), ambos domiciliados para
estos efectos en (nombre de la calle) N2 (mimero de la calle), comuna de (nombre de la comuna),
Region (nombre de la region), me comprometo a mantener la constitucion del equipo de trabajo
declarado en el Anexo 2 de la oferta presentada para el Proyecto denominado:
.................................................................................. .. del Programa de Territorio Integrado.

Finalmente, cualquier cambio en los integrantes del equipo de trabajo adjudicado, debido a causas
externas no previstas, sera informado al ADI y aprobado por éste previo a su ocurrencia. No

obstante, en cualguier caso, se reemplazara al/a la integrante por otra persona con calificaciones y
experiencia similares a |las de |a persona reemplazada.

{Firma del representante de la persona juridica)
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Anexo 5:

Orientaciones para la incorporacion de la tematica de Enfoque de Género en la etapa de
Validacién Estratégica de los Programas Territoriales Integrados PTI

1. Contexto

En el marco del “Cuarto Plan Nacional de Igualdad de Género 2018 -2030”, impulsado por el
Ministerio de la Mujer y Equidad de Género, que tiene por objetivo velar por el cumplimiento de los
compromisos suscritos por el Estado chileno y de los marcos juridicos y legislativos aprobados que
garantizan los derechos de las mujeres, Corfo, a través su “Estrategia Institucional de Género 2020-
2021”, aborda las principales inequidades, brechas y barreras (IBB) que enfrentan las mujeres en el
emprendimiento con el objeto de mejorar las oportunidades a nivel nacional, para que puedan
emprender, innovar y tener mayor acceso a financiamiento y a proyectos de i+d, a través de un
compromiso interno que promueva medidas y acciones concretas.

Es, en esta misma direccion que la Gerencia de Redes y Territorios de Corfo desarrollé por medio de
una consultoria en el afio 2021 la “Guia Operativa para la Incorporacién del Enfoque de Género”
disefiada en base a un proceso de investigacién y trabajo que incluyd instancias de caracter
cualitativo y cuantitativo con actores de la Gerencia de Redes y Territorios y de los Agentes
Operadores Intermediarios (AOl).

A su vez, la Unidad de Desafios Territoriales, toma como insumo el documento sefialado
precedentemente con el objeto de incorporar orientaciones de enfoque de género en los términos
de referencia de los procesos de licitacidon para seleccidn de consultorias expertas en las etapas de
Validacion Estratégica de los Programas Territoriales Integrados (PTI).

La relevancia de plantearlo en esta etapa del proceso radica en que en la Validacién Estratégica
tiene por objetivo validar, modificar o descartar la hipotesis preliminar de agregacién y retencién
local de valor inicial que dio origen al PTI, y a partir de ello proponer la estrategia del proyecto
para el logro de los objetivos que con el se esperan alcanzar, incluyendo la tematica de género en
todo su desarrollo.

Es importante destacar que la etapa de validacién estratégica es desarrollada integramente por una
entidad externa a Corfo, de caracter experto, consultor/a o contratado/a para dichos fines.

2. Contexto Género

Laigualdad de género se ha situado dentro del Estado como un objetivo democratico y de desarrollo
gue ha sido reconocido en diversos acuerdos e instancias internacionales, siendo parte de las
agendas de gobierno en Chile desde |la década de 1990 en adelante.

Hoy la igualdad de género es un propdsito de todas las organizaciones publicas, en Chile y también
en el mundo, ya que es parte de la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible suscrita por los estados
miembros de las Naciones Unidas en el afio 2015. Dicha agenda, incluye como quinto Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS 5) “lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres
y las nifias”. La Agenda 2030 reconoce los avances que se han desarrollado durante las ultimas
décadas en favor de la igualdad de género en diversos paises, pero es clara en sefialar que, a pesar
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de esos avances, las mujeres y las nifias siguen sufriendo discriminacion y la violencia en todos los
lugares del mundo.

Si bien hoy existe consenso en que trabajar por laigualdad de género es un asunto tanto de mujeres
como de hombres, existe también consenso a nivel académico y de los organismos internacionales
en que las mujeres se encuentran en una situacion critica de desigualdad y discriminacion producto
de su posicién en el orden de género. La Agenda 2030 enfatiza en laidea de “no dejar a nadie atras”,
siendo clave la superacidn de la desigualdad y discriminacidon que afecta a las mujeres del mundo,
especialmente aquellas que se encuentran en situaciones de pobreza y vulnerabilidad social.

El Enfoque de Género

Supone una forma de observar la realidad que permite identificar los diferentes roles, acciones y
actividades que realizan las personas y que derivan en asimetrias, desigualdades y relaciones de
poder derivadas de los significados para lo femenino y lo masculino en contextos culturales
especificos. Ayuda a reconocer las causas que producen desigualdades e inequidades y a formular
mecanismos para superarlas. El enfoque de género contribuye a explicar y ampliar aspectos de la
realidad que anteriormente no habian sido tomados en cuenta, y resulta aplicable a todos los
ambitos de la vida: laboral, educativo, personal, etcétera. (PNUD, 2008).

Enfoque de Género en el sector publico

En el sector publico, la Perspectiva de Género es un enfoque destinado a mejorar la eficacia social
de las intervenciones y programas publicos, y reconoce dos hechos relevantes a la hora del disefio
y evaluacién de politicas sociales: primero, la existencia de prioridades y requerimientos sociales y
sectoriales especificos seglin género y edad, que deberan estar presentes en los diagnésticos de
necesidades; y en segundo lugar, el hecho de que las politicas publicas tiene efectos especificos
sobre el bienestar y calidad de vida de hombres y mujeres en sus distintas edades, lo que debiera
verse controlado en la fase de evaluacién de programas (SERNAM 2001).

Ante la constatacién de que las mujeres y las diversidades aun se encuentran en una situacién de
desventaja, las instituciones publicas, en particular aquellas que ejecutan programas que pueden
contribuir a la autonomia econémica de las mujeres, deben dimensionar su capacidad de incidir en
las desigualdades, cuyo proceso se inicia visibilizando cudles son los factores de exclusion o las
barreras que afectan a las personas destinatarias de los programas. Por ello, es necesario integrar
el enfoque de género en su quehacer, orientada a reconocer y generar acciones para eliminar las
barreras de género que limitan a las personas usuarias de los programas de la Gerencia de Redes y
Territorios de CORFO, en particular a las mujeres.

Desigualdad de Género

Es la distancia y/o asimetria social entre mujeres y hombres. Histéricamente, las mujeres han estado
relegadas a la esfera privada y los hombres a la esfera publica. Esta situacion ha derivado en que las
mujeres tengan un limitado acceso a la riqueza, a los cargos de toma de decisidn, a un empleo
remunerado en igualdad a los hombres y que sean tratadas de forma discriminatoria. La desigualdad
de género se relaciona con factores econdmicos, sociales, politicos y culturales cuya evidencia y
magnitud puede captarse a través de las brechas de género (INMUIJERES, 2007).
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En el ambito econédmico en particular, cobra importancia la idea de justicia de género, entendida
como el logro de la igualdad entre mujeres y hombres en conjunto con las medidas para reparar las
desventajas que llevan a la subordinacién de las mujeres y para permitirles acceder y controlar los
recursos combinados con la capacidad de tomar decisiones (Goetz, 2007).
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