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ASESORIA PARA DESARROLLO, EJECUCIÓN Y SISTEMATIZACIÓN DE COMITÉS GESTORES 

PROGRAMA TRANSFORMA REGIONAL  

“HIDRÓGENO VERDE PATAGONIA AUSTRAL” CÓD. 21PTRE-180893-2 

REGIÓN DE MAGALLANES Y LA ANTÁRTICA CHILENA 

 

 

1. ANTECEDENTES GENERALES 

El Programa Transforma Regional denominado “Hidrógeno Verde, Patagonia Austral”, 

Código 21PTRE-180893-2, etapa de implementación de Hoja de Ruta, en acuerdo adoptado por 

el Comité de Asignación Zonal de fondos – CAZ, en sesión extraordinaria N°6, el día 24 de mayo 

de 2022, fue aprobado en el marco del instrumento “Transforma” categoría “Transforma 

Regional”. Su gestión fue adjudicada para su ejecución a la “Fundación de Desarrollo 

Tecnológico de la Araucanía”, en adelante FUDEA-UFRO, la Fundación o Agente Operador 

Intermediario (AOI), según Resolución(E) N°04-2022, de la Dirección Regional Corfo de 

Magallanes y la Antártica Chilena.  

La Gerencia de Redes y Territorios es la unidad a cargo de mejorar la productividad de 

las empresas y la competitividad del ecosistema productivo de los territorios, potenciando la 

calidad de su gestión y la adopción de tecnologías, fortaleciendo el capital humano, 

fomentando la generación de redes y favoreciendo la inversión.  
 

Para cumplir con esta finalidad, Corfo desarrolla sus funciones en conexión con las 

regiones y sus empresas, impulsando el trabajo coordinado entre los actores políticos y los 

tejidos productivos, implementando instrumentos que faciliten la participación de las 

empresas a través de incentivos que los lleven a asumir, de forma exitosa, los desafíos que el 

crecimiento y desarrollo demandan en forma colaborativa.  
 

Además, Corfo ha definido como uno de sus ejes transversales, impulsar el desarrollo 

sostenible, promoviendo proyectos que incorporen criterios y acciones de desarrollo 

sustentable, para, además de tener impactos en la economía, que contribuyan en forma 

positiva a la sociedad y al medio ambiente.  
 

Los proyectos, o Programas Transforma, son una iniciativa coordinada por Corfo, 

concebidos como una instancia de articulación y acción público-privada para el mejoramiento 

competitivo de sectores y territorios específicos. Respecto a su alcance territorial, los proyectos 

podrán ser nacionales, meso-regionales y regionales.  



 

230301 TDR Consultoría Apoyo Comités Gestores - PTR H2VPA Rev. 0 Pág. 2 

El objetivo general del Programa y de los Proyectos "TRANSFORMA", es contribuir en la 

mejora de la competitividad de las empresas de un sector y/o plataforma habilitante, en 

ámbitos donde existe alto potencial de generación de valor o crecimiento, a través de la 

resolución de brechas de competitividad y/o fallas de coordinación entre agentes públicos y/o 

privados, generando con ello un mejor entorno para el aumento de la productividad, la 

innovación y el emprendimiento. 
 

En referencia a lo anterior, cabe destacar que la industria energética del hidrógeno ha 

experimentado un creciente avance en Chile a partir del último semestre del año 2020, 

específicamente para la producción de hidrógeno verde y sus derivados, el cual, dada la gran 

disponibilidad del recurso eólico en la Región de Magallanes y solar en la zona norte de Chile, 

ha posibilitado la articulación de una nueva industria hasta ahora latente. Se estima que el 

potencial de la Región de Magallanes será capaz de transformar el recurso eólico en soluciones 

de abastecimiento energético almacenable y exportable. 
 

El alcance del desarrollo de esta industria incluye la generación, adaptación y desarrollo 

de diferentes tecnologías que serán parte de la cadena de valor, aportando a la sustentabilidad 

de todos los sectores económicos de sus mercados de destino. Particularmente, el diseño en 

etapas tempranas para obras de gran tamaño, hasta su operación y exportación, las cuales 

proporcionarán un gran auge a áreas como: automatización, logística de aprovisionamiento, 

inteligencia artificial, desarrollo de pilotos de aplicación y producción, adaptación de 

tecnologías de aerogeneradores de mayor capacidad, escalamiento modular de plantas de 

electrólisis, estructuras de financiamiento, etc. Por otro lado, será necesario considerar el 

desarrollo de capacidades técnicas a través de centros de investigación e instituciones de 

educación superior, regionales, nacionales e internacionales, en diversas áreas, como la 

operación y gestión de recursos hídricos, operación y mantenimiento de parques eólicos y 

plantas químicas de producción de hidrógeno verde, entre otros.  
 

Desde noviembre de 2020, Chile cuenta con una Estrategia Nacional de Hidrógeno Verde, 

la cual, considera tres objetivos principales: producir el hidrógeno verde más barato del planeta 

para 2030, estar entre los tres principales exportadores para el 2040 y contar con 5 GW de 

capacidad de electrólisis en desarrollo al 2025. Para ello, se ha elaborado un plan de acción 

concreto para acelerar el despliegue de hidrógeno verde en aplicaciones nacionales clave para 

2025 y entrar al mercado de exportación para 2030. 
 

De acuerdo a lo anterior, es importante relevar el potencial de la Región de Magallanes, 

es decir, se proyecta como una de los “Valles de Hidrógeno” más competitivos del mundo y uno 

de los líderes globales en la producción de hidrógeno verde por electrólisis para el 2050, donde 

espera ser un actor clave. 
 

Frente a los desafíos y oportunidades de formar parte del grupo de países que desean 

migrar hacia la denominada “Economía del Hidrógeno”, los desafíos tecnológicos y brechas a 

considerar, implican orientar capital humano avanzado e infraestructura de base, necesarios a 
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todo nivel, para desarrollar las aplicaciones tecnológicas que serán implementadas en esta 

industria, tales como, no exhaustivamente: capital humano avanzado, conocimiento científico 

y tecnológico, infraestructura habilitante, estándares y normativas,  desarrollo industrial y 

desarrollo de mercados. Los anteriores, constituyen todos aspectos que deberán ser abordados 

e incorporados al diagnóstico de la Hoja de Ruta de la referencia, y de esta Consultoría, 

detallados en las presentes Bases. 

En resumen, actualmente existe una oportunidad país, de insertarse en el mercado 

mundial de la producción de hidrógeno verde, y para ello, la Región de Magallanes y Antártica 

Chilena es actor fundamental para hacer realidad esa posibilidad, por las ventajas competitivas 

y únicas que tiene el territorio. En consecuencia, se requiere ejecutar un plan de acción, 

desarrollado a través de la etapa de diagnóstico con el resultado de la primera “Hoja de Ruta” 

del Programa Transformada Regional “Hidrógeno Verde Patagonia Austral”, en adelante el 

Programa, que permita articular a los actores claves del ecosistema energético y sectores 

productivos relevantes (público, privado y academia), permitiendo co-construir con ello, un plan 

de acción consensuado y revestido del carácter prioritario que exige en la actualidad la 

incipiente industria del hidrógeno verde. 

Como parte de la estructura genérica de los programas “Transforma Regional” se identifica 

la necesidad de contar con órganos consultivos con la función de apoyar el proyecto de 

implementación del Programa, entregando orientación y opiniones técnicas de valor, que 

promuevan la producción de iniciativas concretas en relación con los “Ejes Estratégicos” del 

Programa, identificados a continuación: 

1. Gobernanza, Acuerdos, Alianzas Público – Privada, Financiamiento. 
2. Desarrollo Económico, Social y Ambiental de la Comunidad. 
3. Capital Humano e Innovación. 
4. Infraestructura Habilitante. 
5. Regulación, Permisos y Estándares. 

Estos Comités Gestores identificados antecedentemente pueden estar constituidos por 

representantes de todos los ámbitos y sectores, tanto del ámbito público como privado. En 

consecuencia, a partir de los talleres realizados en los primeros cuatro meses de ejecución del 

Programa, se crearon los comités Gestores identificados en Fig. N°1. 
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Fig. N°1 Distribución de Comités Gestores por Eje Estratégico 

 
Como se revisa de la figura precedente, los Comités Gestores que han iniciado a partir del 

mes de enero del presente año las respectivas mesas de trabajo, producto del alcance de la 

presente consultoría, corresponden a los Ejes Estratégicos N°2 al N°5.   

Las mesas de trabajo de coordinación para cada Comité Gestor tienen lugar cada cuatro 

semanas a partir del mes de enero, donde producto de la primera serie de sesiones, para el mes 

de febrero han sido constituidos en subcomités para tratamiento particular de las iniciativas a 

desarrollar (Ver Fig. N°2) las que serán entregadas en detalle a la consultora adjudicada. 

 

Fig. N°2 (a) Distribución de Subcomités por Eje Estratégico y Subcomité 
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Fig. N°2 (b) Distribución de Subcomités por Eje Estratégico y Subcomité 

 

Cada Comité gestor se reúne una vez cada cuatro semanas, en mesas de trabajo por cada 

subcomité, es decir, a modo de ejemplo, el CG4.2 durante la sesión mensual de dos (2) horas, 

desarrolla en paralelo tres (3) mesas de trabajo, una por subcomité. Ver descripción de título de 

subcomités en Anexo A. 

 

2. IDENTIFICACIÓN DE CONSULTORÍA 
  

IDENTIFICACIÓN DEL CARGO 

Prestación 
Consultoría de Apoyo en Desarrollo, Ejecución y 
Sistematización de Talleres del Programa. 

Dependencia jerárquica Coordinadora Regional de Programas AOI 

Clasificación Persona Jurídica 

Disponibilidad Inmediata 

Tipo de Contrato Prestación de servicios 

Territorio Región de Magallanes y la Antártica Chilena 

 

2.1 OBJETIVOS DE LA CONSULTORÍA 
 

2.1.1 Objetivo General 

La presente licitación tiene por objetivo seleccionar la Consultora que será responsable 
de planificar, desarrollar, ejecutar y sistematizar, de forma consensuada con los Comités 
Gestores, el Equipo Técnico y el Comité Ejecutivo del Programa, el trabajo de talleres realizados 
a la fecha a través de mesas de trabajo, con el objetivo de obtener perfiles de proyectos de 
iniciativas. Lo anterior considera el trabajo que será realizado en la ejecución de las sesiones 
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N°3 a N°5 de siete (7) Comités Gestores del Programa, las que serán realizadas en el periodo 
del 14 de marzo al 30 de mayo del presente año.  

Se contempla contar con una consultoría experta con experiencia en metodología 
participativa, que permita entregar perfiles de proyectos de iniciativas, relevadas por los 
subcomités gestores.  

 

2.1.2 Objetivos Específicos 

1. Consensuar e identificar las iniciativas de las mesas de los Comités Gestores, divididas 
en subcomités de trabajo.  

2. Elaborar un diagnóstico estratégico FODA por cada iniciativa consolidada producto 
del trabajo de los Comités Gestores y el desempeño actual del sector. 

3. Identificar, priorizar y perfilar las iniciativas propuestas por cada subcomité gestor, 
describiéndolas mediante los siguientes criterios: 

i. Identificación y descripción del problema principal con su respectivo árbol de 
problemas. 

ii. Fuentes de detección del problema. 

iii. Relación del problema con las Políticas de Gobierno. 

iv. Identificando de población directa e indirecta afectada, así como la 
diferenciación entre clientes y usuarios, en los casos que aplique. 

v. Área de Influencia. 

vi. Proyección del Déficit 

vii. Población Objetivo. 

viii. Identificación y descripción de Estrategias de Intervención. 

ix. Elección Estrategia Óptima de Intervención. 

x. Objetivos de la(s) iniciativa(s). General y Específicos. 

xi. Indicadores del Proyecto y Medios de Verificación. 

xii. Identificación y Descripción de las Actividades del Programa. 

xiii. Presupuesto estimado asociado a las actividades.  

xiv. Plazo estimado. Debe presentarse un programa Gantt y flujo general del proceso. 

4. Diseñar, desarrollar y analizar periódicamente el trabajo realizado por los subcomités 
gestores a la fecha, utilizando metodologías de planificación participativa y que 
deriven en la identificación y elaboración de una priorización de las iniciativas. 

5. Realizar priorización final y consensuada, de las iniciativas obtenidas, evidenciando el 
cierre de brechas identificada en cada iniciativa, en conjunto con el Comité Ejecutivo 
del Programa.  
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3. ASPECTOS METODÓLOGICOS DE LA CONSULTORÍA  

La Consultoría se desarrollará en etapas secuenciales y complementarias, que en su 

conjunto no podrán superar los 110 días corridos de ejecución:  

Se deberá elaborar una planificación y desarrollo de un trabajo colaborativo basado en 

el “1er Informe de Avance de los Comités Gestores”, el que será entregado a la consultora 

adjudicada, que considerará el levantamiento de información primaria ya realizado en los 

Comités Gestores propio de la ejecución de la presente consultoría. 

Se deberá considerar, al menos, los siguientes aspectos metodológicos cronológicamente: 

i. Analizar información y antecedentes aportados por el Programa, identificando 
información que requiere ser levantada como insumo para la identificación y 
perfilamiento de las iniciativas a priorizarse en cada sub comité. Para lo anterior, 
incluye Resumen de Hoja de Ruta (Ver Anexo A) y “1er Informe de Avance de Comités 
Gestores” que será entregado a la consultora adjudicada. 

ii. Sostener reuniones periódicas con los integrantes de los Comités Gestores, divididos 
en subcomités identificados previamente, para el levantamiento de las iniciativas, 
utilizando metodologías diseñadas para tal fin. Estas reuniones serán, al menos, una 
vez cada cuatro semanas por cada Comité Gestor 

iii. Cada cuatro semanas se deberá presentar las iniciativas al Comité Gestor de 
Gobernanza (CG 1.1) las que deberán haber sido sistematizadas, con limitación al 
ordenamiento de la información, permitiendo su comparabilidad y posibilidades de 
integración en iniciativas únicas. 

Con estos insumos, se deberá establecer un diagnóstico con las principales conclusiones 

en el primer informe de avance de acuerdo a los plazos indicados en articulo N°8 de las 

presentes bases, el cual, al igual que todos los demás informes de avance, deberán ser 

socializados y validado por el Comité Ejecutivo del Programa. Una vez aprobado sin 

observaciones, mientras se siguen ejecutando los talleres de los Comités Gestores, se 

incorporará sus conclusiones para el siguiente informe. 

Además de lo anterior, se espera sostener reuniones periódicas presenciales y virtuales, 

al menos una virtual cada quince (15) días y una presencial de presentación de informe de 

avance cada veintiocho días (28). 

Cabe mencionar que se deberán entregar copias de conclusión del informe final de los 

talleres realizados en formato word y pdf, así como, una copia impresa a color.  
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4. FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES  

➢ Planificación detallada de talleres y desarrollo, de forma tal, de poder realizar un 

seguimiento del grado de cumplimiento de las iniciativitas por los Subcomités Gestores, 

permitiendo ordenar la información recibida de éstos. 

➢ Redactar y preparar documentos que permitan planificar y realizar las presentaciones para 
la realización de talleres y/o sesiones de comités gestores. 

➢ Redactar y enviar minutas de cada una de las sesiones de subcomité. 

➢ Preparar, aplicar y revisar formato de documentos de proyectos de las iniciativas.  

➢ Encargarse de la logística de la organización de reuniones relacionadas a las sesiones de 
subcomités o comités gestores. 

➢ Redactar y remitir un informe de avance cada cuatro semanas de actividades realizadas, o 

cada ocho sesiones de comités, incluyendo el estado avance de las iniciativas en desarrollo. 

➢ Preparar y presentar los perfiles de proyectos de las iniciativas consolidadas. 

 

5. EQUIPO DE TRABAJO  

La consultora adjudicataria deberá demostrar experiencia en el desarrollo de 

consultorías, estudios y/o proyectos orientados a: 

1. Estudios de carácter estratégico con foco en sectores económicos, territorio, organizaciones 

públicas o privadas, etc. Conocimiento de metodologías de prospección y diseño 

estratégico, deseable en el sector o sectores afines al del Programa (energía y 

medioambiente). 

2. Experiencia en procesos de diseño e implementación de nuevas estrategias. 

3. Experiencia en formación de equipos de trabajo colaborativos, desarrollo y/o gestión de 

redes público – privadas y/o academia – sector productivo. 

4. Experiencia en Metodología de Estrategia participativa. 

La propuesta técnica deberá contener una descripción de la Consultora, indicando su 

experiencia en los ámbitos mencionados, además, deberá incluir una descripción de la 

organización del equipo de trabajo propuesto, especificando organigrama, los perfiles y 

funciones de cada participante del proyecto, su experiencia en proyectos similares, adjuntando 

el currículum vitae de los profesionales participantes.  

Sin perjuicio de lo anterior se deberán considerar al menos los siguientes roles y 

experiencia para cada caso, destinadas al desarrollo de la consultoría.  

Cargo Características requeridas 

Jefe de Proyecto  Debe contar con experiencia comprobable de consultoría en 

diseño de sesiones en sectores productivos. Se espera que 

conozca el entorno y el mapa de actores entregado. 
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Cargo Características requeridas 

Al menos 10 años de experiencia laboral en Consultoría y/o 5 años 

en industria productiva gestionando proyectos de consultoría, 

desarrollo de planificación estratégica y estudios de evaluación 

técnicos económicos, proyectos de desarrollo de clúster y 

conglomerados de empresas regionales en ámbitos de desarrollo 

económico regional. Debe contar con experiencia en proyectos de 

sistemas complejos, idealmente en desarrollo de proyectos de 

carácter público – privado, ya sea en sectores industriales y/o 

territorios. 

Será el responsable de velar por el correcto desarrollo de la 

consultoría y la coherencia metodológica. 

Deberá mantener contacto permanente con la contraparte del 

Equipo Técnico del Programa y Corfo, participando de las 

reuniones de trabajo que se acuerden de forma conjunta. 

Facilitadores de 

talleres 

participativos para la 

fase de elaboración 

de Iniciativas  

Contar con al menos 3 años de experiencia comprobable en la 

implementación de metodologías participativas de prospección de 

escenarios, planificación estratégica, o dinámicas similares.   

Este facilitador ayudara a desarrollar las agendas de los talleres y 

facilitar las sesiones para asegurar que se forme un consenso. Al 

concluir cada taller, el facilitador deberá registrar los resultados y 

evaluar, en forma conjunta con el Jefe de Proyecto, lo que 

funcionó bien y lo que se debe ajustar para la próxima sesión. 

 

6. PRODUCTOS ESPERADOS 

Los productos mínimos a ser incluidos en la consultoría, deberá incorporar, al menos, lo 

siguiente:  
 

a) Planificación detallada de talleres y desarrollo, de forma tal, de poder realizar un 
seguimiento del grado de cumplimiento de las iniciativitas por los Subcomités Gestores, 
permitiendo ordenar la información recibida de éstos.  

b) Análisis de alcance e interrelación de las iniciativas entre las priorizadas en cada subcomité 
y/o comités gestores. 

c) Las propuestas de los subcomités deberán conducir a la implementación del cierre de las 
brechas identificadas por estos. Por lo anterior, se espera que la consultora presente, al 
cierre de los comités, una propuesta de portafolio de iniciativas, con se descripción por 
criterios, análisis integrado de estas, analizando cómo se interrelacionan o se 
complementan. 
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d) integrando aquellas iniciativas que se consideren estrechamente interrelacionadas (Ej. 
Disposición y tratamiento de residuos, abordada desde perspectivas distintas en más de un 
subcomité y que deban integrarse como una sola gran iniciativa). 

e) Cada iniciativa, o grupo de iniciativas consolidada(s), deberá desarrollar un documento de 
perfil de proyecto, previamente estandarizado en formato aprobado por el Comité Ejecutivo 
del Programa. Lo anterior, debe permitir comparar las distintas iniciativas mediante la 
utilización de los mismos parámetros y línea de tiempo, por tipo de iniciativa (programas, 
estudio, etc.). 

Se espera un resumen gráfico que permita visualizar:  

i. Plazos (programación) 

ii. Hitos claves 

iii. Vinculaciones de dependencia entre niveles identificados de las iniciativas (ej. 

Implementación de un programa como iniciativa, observatorio, podría llevar a cabo 

algunas de las iniciativas priorizadas por los Comités Gestores). 

f) El documento final, deberá contener:  

i. Formulación de una cartera de iniciativas, que sean pertinentes a la superación de las 

brechas priorizadas.  Deben considerarse todas las medidas necesarias en el corto, 

mediano y largo plazo, 1 y 2 años respectivamente. 

ii. Propuesta para la integración de iniciativas, según corresponda, permitiendo 

consolidar dos o más iniciativas en una única gran iniciativa, así sean complementarias, 

similares y/o dependientes de alcance global. 

iii. Propuesta de programa de ejecución de iniciativas en el corto y mediano plazo, 1 y 2 

años respectivamente. 

 
7. CONTENIDO MÍNIMO DE LA OFERTA 

a) Nombre de los profesionales que constituyen el equipo de trabajo a cargo de las acciones 
que involucra la prestación de servicios, señalando el nivel académico, experiencia 
profesional y roles en proyectos similares, las competencias de cada uno y la cantidad de 
horas asignadas al proyecto.  

b) Curriculum actualizado de cada uno de los profesionales comprometidos, informando la 
experiencia específica que tienen en este tipo de proyectos. La Consultora deberá proveer 
los antecedentes que avalen su experiencia en este tipo de proyectos en los últimos 5 años.  

c) Metodología: El oferente deberá entregar una identificación detallada del marco 
metodológico a utilizar, de manera tal que el Programa pueda conocer en detalle el alcance 
y nivel de profundidad con el que se abordará la consultoría aludida. 

 

d) Plan de trabajo para el desarrollo de la consultoría, el cual, debe ser consistente a la 
metodología presentada. Se espera que al menos contenga:  
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● Carta Gantt con el uso de los recursos. (Actividad, responsable, plazo, recursos)   

● Detalle de hora por profesional.  

● Descripción de los entregables, señalando hitos relevantes. 

La Propuesta que se presente deberá contener, además de lo previamente indicado, al 

menos, los ítems de desarrollo exigidos a continuación: 

7.1  Antecedentes Generales 

A)    Datos Generales de la Consultora 

i. Razón Social 

ii. Rut 

iii. Dirección 

iv. Teléfono 

v. Nombre Administrador de Proyecto. 

vi. Correo electrónico de Jefe de Proyecto/Estudio. 

vii. Teléfono celular de Jefe de Proyecto/Estudio. 

viii. Declaración Jurada Simple debidamente firmada de conflicto de interés o 

incompatibilidades en el desempeño de funciones de todo profesional integrante 

del equipo de trabajo. Se entenderá que existe conflicto de interés, cuando el 

postulante es a su vez gerente, administrador, representante, director y/o socio 

dueño de más del 10% del capital de éstos, exista un vínculo de cónyuge, hijo, 

adoptado o pariente hasta el segundo grado de consanguinidad o afinidad, 

inclusive: así como la existencia de cualquier otra circunstancia que les reste 

imparcialidad en la ejecución, desarrollo o supervisión de los programas.  

El AOI solicitará a la Consultora que salven los errores u omisiones formales 

detectadas en el acto de apertura, siempre y cuando las rectificaciones de dichos vicios u 

omisiones no les confieran a estos postulantes una situación de privilegio respecto de los 

demás competidores. Dicha situación será sancionada en la evaluación de la oferta técnica. 

Para estos efectos, se otorgará un plazo de dos (2) días hábiles para que la Consultora 

subsane la omisión de las formalidades requeridas. Transcurrido el plazo otorgado, sin que 

el participante subsane las omisiones señaladas, se rechazará sin más trámite su oferta. 

Sin perjuicio de lo señalado, el Agente Operador Intermediario (FUDEA UFRO) podrá, 

antes de la celebración del contrato, requerir toda la información legal adicional a que haya 

lugar en protección de sus intereses. 

7.2 Características de la Oferta 
 

En documento digital separado, como parte integral de la Oferta, la Consultora 

deberá entregar un resumen de la Consultoría/Asesoría con sus características, incluyendo 

los antecedentes técnicos y la propuesta económica. 
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Complementariamente, a lo solicitado en numeral seis (6), la Oferta deberá incluir 

al menos, los siguientes antecedentes técnicos: 

● Descripción metodológica de las actividades a desarrollar, de acuerdo a lo estipulado 
en numeral tres (3) de las presentes Bases.  
 

● Plan de trabajo para el desarrollo de la consultoría, el cual deberá ser consistente en 
numeral tres (3) de las presentes Bases. Se espera que contenga una Carta Gantt, 
describiendo los avances e hitos críticos considerados en las presentes Bases.  
 

● Valor agregado a la consultoría, describiendo aspectos que no han sido considerados 
en las presentes Bases, pero que pueden aportar a una mejor ejecución y a enriquecer 
la concreción de la consultoría/asesoría de la referencia.  
 

● Experiencia global de la Consultora y del equipo de trabajo, acompañando los 
antecedentes que permitan, al menos, evaluar la experiencia de la Consultora 
durante los últimos diez (10) años anteriores a la fecha de la presente Oferta, con el 
detalle de la experiencia en estudios o consultorías relacionadas con la industria en 
cuestión.  

8. OTROS ANTECEDENTES  

El contrato inicia el 13 de marzo de 2023 y se extiende hasta el 30 de junio de 2023. El 
Agente Operador Intermediario podrá poner término anticipado al presente Contrato por 
solicitud fundada del Comité Ejecutivo, o si el profesional no da cumplimiento a las funciones y 
responsabilidades establecidas en contrato de prestación de servicios a honorarios. 

El valor total de la asesoría (total neto y retención/impuesto incluido) será de                     
CLP $ 15.000.000 (Quince millones de pesos). El pago será contra la aprobación de los informes 
de avances respectivos, los cuales, dispondrán de un plazo máximo de cinco (5) días hábiles 
para realizar comentarios y/u observaciones, de no existir observaciones al cabo de este 
periodo, se considerará aprobado el informe. Igual plazo regirá para levantar las observaciones 
realizadas, concurriendo con el rechazo del informe de no ser entregado en plazo.  

Se podrá realizar un anticipo de hasta un 40% contra la entrega de Boleta Bancaria de Garantía, 
pagadera a la vista y al solo requerimiento del Agente Operador Intermediario, o una Póliza de 
Seguro de Ejecución Inmediata, tomada a favor del Agente Operador Intermediario, RUT N° 
71.195.600-K, por el valor total de los recursos anticipados, con una vigencia mínima que 
exceda en 60 días a la fecha de término del contrato. 

El desglose de pagos mensuales sería el siguiente: 

- Pago N° 1: Correspondiente al Informe N°1 de Avance (13/Mar al 07/Abr) por el 20% del 
valor del contrato, es decir, $ 3.000.000 (Tres millones de pesos). 

- Pago N° 2: Correspondiente al Informe N°2 de Avance (10/Abr al 05/May) por el 20% del 
valor del contrato, es decir, $ 3.000.000 (Tres millones de pesos). 

- Pago N° 3: Correspondiente al Informe N°3 de Avance (08/May al 31/May) por el 20% del 
valor del contrato, es decir, $ 3.000.000 (Tres millones de pesos). 
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- Pago N° 4: Correspondiente al Informe Final (01/Jun al 23/Jun) por el 40% del valor del 
contrato, es decir, $ 6.000.000 (Seis millones de pesos). 
 

Previo a la firma del contrato con el oferente seleccionado se realizará una reunión de coordinación 
donde se establecerán los contenidos mínimos y productos de cada informe. 
 

9. MECANISMOS DE POSTULACIÓN 
 

Las postulaciones deben ser enviadas al correo electrónico 
victor.zambrano@ufrontera.cl con copia a marcelo.cortinez@ufrontera.cl.  

Publicación: 03 de marzo de 2023.  

Cierre recepción de antecedentes: 10-03-2023 a las 13:00 hrs.  

Las ofertas que no sean entregadas en el plazo definido y hora establecida, serán 
declaradas inadmisibles. 

 

10. CONSULTAS Y ACLARACIONES  

 
Se podrán formular consultas de las Bases, sólo a través de un correo electrónico 
dirigido al encargado del proceso, Ejecutivo de Proyectos, 
victor.zambrano@ufrontera.cl con copia a marcelo.cortinez@ufrontera.cl, Gerente del 
programa. 

Se recibirán consultas hasta las 18:00 hrs del día 07 de marzo de 2023, las que serán 
respondidas en un plazo no mayor a dos (2) días hábiles posteriores a la consulta 
realizada. No se aceptarán ni responderán consultas planteadas por un conducto 
diferente al señalado o vencido el plazo indicado. Las respuestas y aclaraciones no 
modifican lo expuesto en las presentes bases.  
 

11. APERTURA Y EVALUACIÓN DE LAS OFERTAS 

 
La apertura y evaluación de las postulaciones se efectuará por los encargados del 
proceso del Agente Operador Intermediario. FUDEA UFRO dejará constancia al 
momento de la recepción, apertura y antecedentes de cada postulante, así mismo de 
los errores u omisiones formales que se detecten en los documentos y antecedentes 
presentados. La evaluación de las postulaciones se realizará por parte de la comisión 
evaluadora que designará el Agente Operador Intermediario FUDEA UFRO.  
 
 
 
 

mailto:victor.zambrano@ufrontera.cl
mailto:marcelo.cortinez@ufrontera.cl
mailto:victor.zambrano@ufrontera.cl
mailto:marcelo.cortinez@ufrontera.cl
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12. CONFIDENCIALIDAD 

 
Toda información relativa al Programa Regional Transforma “Hidrógeno Verde 
Patagonia Austral”, Código 21PTRE-180893-2, que involucre a terceros o a la que el 
profesional tenga acceso con motivo del contrato, tendrá el carácter de confidencial.  
En consecuencia, dicha información deberá mantenerse en carácter de reservada, 
respondiendo de todos los perjuicios que se deriven de la infracción de esta obligación. 
 
 
 

13. AGENDA DEL PROCESO 

 

Fase Fecha 

Publicación de licitación  03 de marzo de 2023  

Consultas 07 de marzo de 2023 18:00 hrs 

Cierre de Postulación 10 de marzo de 2023 13:00 hrs 

Proceso Admisibilidad, Revisión y Selección 10 de marzo de 2023 

Comunicación de Resultados 13 de marzo de 2023 

Inicio de la asesoría 13 de marzo de 2023 

 

IMPORTANTE:  

1.  La Consultora seleccionada deberá comunicar si tuvieren incompatibilidades o 
conflicto de interés en el desempeño de sus funciones. Se entenderá que existe 
conflicto de interés, cuando el/la ejecutivo/a de apoyo del programa es, a su vez, 
gerente/a, administrador/a, representante, director/a o socio/a dueño de más del 
10% del capital del Intermediario; o que entre los gerentes/as, administradores/as, 
representantes, directores/as o socios/as dueños/as de más del 10% del capital de 
éstos, exista un vínculo de cónyuge, hijo/a, adoptado/a o pariente hasta el segundo 
grado de consanguinidad o afinidad, inclusive; así como la existencia de cualquier 
otra circunstancia que les reste imparcialidad en la ejecución de sus funciones.  

2.  Se deja expresa constancia que CORFO no será responsable, ni adquiere obligación 
alguna, en virtud de la contratación del Asistente Administrativa/o por parte del AOI. 
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ANEXO A 
 

1. Resumen Ejecutivo de “Hoja de Ruta” del Programa Transforma 
Regional “Hidrógeno Verde Magallanes”, 

2. Ficha de Identificación de Iniciativas y Evaluación de Antecedentes. 

3. Identificación de Subcomités Gestores 
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RESUMEN HOJA DE RUTA 

Programa Transforma Regional “Hidrógeno Verde Magallanes” 

 
El desarrollo de la Hoja de Ruta se realizó siguiendo cinco etapas que permitieron 

obtener información y converger una propuesta de “Hoja de Ruta para la Industria del 

Hidrógeno Verde en Magallanes”.  

 

La etapa inicial realizada tuvo por objetivo ejecutar un proceso diagnóstico que 
permitió conocer las fortalezas y debilidades para la implementación de una industria 
relacionada a la producción de hidrógeno verde a gran escala. En esta primera 
aproximación se trabajó con actores del sector público, privado, académico y las 
comunidades locales, generando un proceso conocido como “lluvia de ideas” con el objeto 
de rescatar las principales brechas detectadas por sus participantes. Posteriormente se 
realizó una exploración sistematizada a través de mesas de trabajo para identificar la 
situación actual, y con ello, la línea base desde donde poder iniciar un proceso de transición 
hacia la economía del hidrógeno, incluyendo actores claves para el desarrollo sostenible 
de la Región de Magallanes. Consecuentemente, y a través de procesos colaborativos y 
divergentes, se generó información involucrando a los distintos actores con interés en el 
desarrollo, tanto de la economía regional, como de proyectos de hidrógeno verde. 
Finalmente, por medio de talleres tácticos con actores, llevados a cabo por las consultoras 
internacionales Hinicio y PMG, se converge al primer resultado a nivel nacional de una 
propuesta de “Hoja de Ruta para la Industria del Hidrógeno Verde en Magallanes”. 

 
 Las etapas seguidas para la co-construcción de la “Hoja de Ruta” (HdR) fueron 

abordadas a través de tres talleres principales. El primero fue el Taller de Visión Compartida, 
en donde se construyó la visión, valores y objetivos que son el marco referencial del 
proyecto. El segundo fue el Taller Plan S o Plan Estratégico, en el cual se generaron las 
iniciativas que forman parte de la Hoja de Ruta. El tercero fue el Taller Plan T o Plan Táctico, 
el cual buscó converger en las iniciativas más importantes para el éxito del proyecto. Los 
resultados de estos talleres fueron priorizados y validados por los actores de la industria, 
interesados en el desarrollo de una industria del hidrógeno verde para Magallanes, lo cual 
se resume a continuación: 

 
1. Ecosistema regional, mapeo de actores y diagnóstico estratégico FODA. 

 
Fortalezas 

Magallanes tiene un potencial de generación eólica de calidad y volumen de 
importancia a nivel de los mercados globales. Por otro lado, la región cuenta con una 
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Estrategia Energética Local (EEL) y un fuerte impulso por parte del sector público a la 
hora de fomentar la industria del Hidrógeno verde. Además, la presencia de 
infraestructura existente contribuye favorablemente al desarrollo de proyectos, con 
puertos y gasoductos que pueden transformarse en infraestructura de uso común para 
desarrolladores. Por último, la Región cuenta con instrumentos tributarios que 
promueven las inversiones.  
 
Amenazas 

Existe una fuerte preocupación por la preservación del medio ambiente local y que 
proyectos no atenten en contra de la identidad cultural de la Región. Futuros proyectos 
deberán alinearse con el actual ecosistema, e incluir a la comunidad para su desarrollo, 
teniendo en cuenta los intereses de sus habitantes. Por otro lado, el asentamiento de 
proyectos debe considerar inversiones estructurales, que se encuentren alineadas con 
un plan de inclusión con comunidades rurales, facilitando el acceso a servicios básicos 
para aquellas comunidades en déficit de estos. 
 

Debilidades 

Existen una gran asimetría de información, sobre todo entre la comunidad local, 
entidades y órganos públicos, sectores productivos (ganaderos) y desarrolladores. 
Además, Magallanes no cuenta con capital humano calificado para poder hacer frente 
a las tareas que la industria emergente requerirá. Por último, los proyectos evidencian 
que operarán en modo "isla" y no podrán estar conectados al SEM (Sistema Eléctrico 
de Magallanes) debido a complejidades técnicas de alimentar una demanda de energía 
tan pequeña como la de Punta Arenas y poblados cercanos. Esto requerirá que los 
proyectos cuenten con un sistema buffer y de control avanzado que asegure la 
operación de los parques, lo que aumentará la inversión de los proyectos en 
Magallanes.  
 
Oportunidades 

El mercado del hidrógeno verde representa una gran oportunidad de desarrollo 
económico sostenible para la Región. En primer lugar, porque tiene el potencial de 
cambiar su actual matriz en base a combustibles fósiles, por una limpia, fomentando el 
desarrollo económico, social reduciendo considerablemente las emisiones de CO2, por 
tanto, agregando valor a todos sus sectores económicos. Además, esta industria tiene 
el potencial de mejorar la poca conectividad existente, y aumentar el acceso a servicios 
básicos en zonas aisladas. Por último, desde un punto de vista de la exportación, la 
Región está llamada a ser un abastecedor importante de hidrógeno verde y sus 
derivados a nivel global, posibilitando, no solo una diversificación productiva sin 
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precedentes, sino también, la posibilidad de pasar a ser una Región económicamente 
autosustentable.  
 

2. Brechas Competitivas y Ejes Estratégicos 
 

El Programa Transforma Regional, en el marco del proyecto denominado 
“Hidrógeno Verde, Patagonia Austral”, coordinó y lideró el levantamiento de hipótesis 
de valor o brechas durante la fase previa del programa, las cuales se categorizaron por 
brechas competitivas, como se muestra a continuación. 
 

 
Fig. 1 Brechas Competitivas 

 
Estas brechas representan los principales desafíos de la industria sumando un 

total de 84. Por otra parte, y como se mencionó anteriormente, en la etapa de 
diagnóstico se realizaron entrevistas exploratorias enfocadas principalmente en los 
actores territoriales, para complementar la detección de necesidades desde el área de 
medio ambiente, las comunidades e industrias establecidas actualmente en la Región 
y que pudieran verse vinculadas con el desarrollo de esta nueva industria. Sumado al 
levantamiento técnico de información se obtuvieron 56 nuevas brechas, que dieron un 
total de 140 brechas, las cuales, construyeron las bases que guían el posterior proceso 
de identificación de iniciativas. 

 
Ejes Estratégicos 

Con base en las brechas detectadas y las brechas competitivas establecidas por 
el Programa Transforma Regional, se definieron 5 Ejes Estratégicos para un desarrollo 
eficaz y estructurado de la Hoja de Ruta, los cuales toman en consideración los 
principios de la Estrategia Nacional Hidrógeno Verde y consolidan los principios 
desarrollados anteriormente, los cuales, se describen en tabla siguiente: 
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Eje Estratégico Descripción 

Eje 1: Gobernanza, acuerdos y 
alianzas público y privado, 
financiamiento. 

Velar por un liderazgo articulador, asegurar el 
financiamiento y fomentar acuerdos de 
cooperación entre los diferentes sectores, 
vinculado la cadena de valor y acceso a los 
mercados internacionales. 

Eje 2: Desarrollo social, económico y 
ambiental de la comunidad. 

Asegurar la búsqueda de la creación de valor para 
la comunidad donde se inserten los proyectos, 
asegurando la responsabilidad social, ambiental y 
de las comunidades del territorio. 

Eje 3. Capital humano, innovación y 
desarrollo. 

Disponibilizar el desarrollo de capital humano 
local, conocimiento técnico y tecnológico, 
promoviendo la innovación abierta desde la 
Región hacia el país y el mundo. 

Eje 4. Infraestructura habilitante. Disponibilizar condiciones de infraestructura para 
el territorio y el desarrollo de proyectos, velando 
por la articulación de actores para el desarrollo de 
infraestructura compartida. 

Eje 5. Regulación, permisos y 
estandarización.  

Facilitar e impulsar el desarrollo de regulación y 
normalización de estándares que habiliten la 
inversión, desarrollo y operación de la industria. 

 
3. Brechas, Priorización y Validación 

 
El proceso colaborativo de esta hoja de ruta atravesó varias instancias, donde 

primeramente se reunieron 34 actores de la industria en varias mesas técnicas 
lideradas por el programa de hidrógeno verde de Corfo Magallanes. En esta jornada se 
identificaron 84 brechas. 

Posteriormente, se realizaron 9 entrevistas exploratorias a distintos actores para 
complementar la información de las brechas, logrando identificar 56 brechas dando un 
total de 140. 

Para converger en la información más relevante, se realizó una encuesta de 
priorización a 13 participantes y en la cual se obtuvo un total de 50 brechas priorizadas.  

Seguidamente, se realizó un proceso de validación de la información, en el cual 
se destacó que las 50 brechas antes priorizadas, son importantes y deben ser mitigadas 
en el corto, mediano y largo plazo. 
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Finalmente, luego de un proceso de clasificación y agrupación de la información 
se obtuvo un total de 21 brechas destacadas sobre las cuales se enfocó el esfuerzo para 
la construcción de la Hoja de Ruta. 

En la figura 2, se muestra una infografía con el proceso colaborativo de 
identificación, priorización y validación de brechas. 

 

 
Fig. 2 Identificación, priorización y validación de brechas 

 
4. Iniciativas y Priorización 

 
Luego del proceso de identificación de iniciativas realizado en la jornada 

denominada Plan S, se identificaron y consolidaron 166 iniciativas, las cuales, se 
presentaron como derivadas de las brechas antes priorizadas, según se esquematiza en 
figura 3. 
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Fig. 3 Iniciativas para el cierre de brechas de la HdR. 

 
Estas iniciativas, luego de pasar por un proceso de análisis, consolidación y 

priorización, conformaron las principales líneas de acción que definieron los proyectos 
de la Hoja de Ruta. 

 

 

Fig. 4 Resumen de iniciativas priorizadas, incluyendo su temporalidad en corto, 
mediano y largo plazo, y su alcance Regional o Nacional. 

 
El proceso colaborativo para la construcción de la Hoja de Ruta, habiendo 

contado con la participación de distintos actores de la industria, concluyó durante la 
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ejecución de las jornadas colaborativas en la identificación de brechas e iniciativas para 
mitigarlas. Más tarde, en un proceso de convergencia, se priorizaron y consolidaron 17 
proyectos distribuidas en los 5 Ejes Estratégicos, las cuales fueron la base para el co-
diseño de la Hoja de Ruta, cuya implementación permitirá guiar el alcance de los 
objetivos propuestos. 

 
A continuación, en figura 5, se muestra el diagrama de los proyectos que nacen 

de las iniciativas priorizadas por los participantes del proceso, en el cual se identifican 
interdependencias, temporalidad y alcance.  

 
Fig. 5 Hoja de Ruta con iniciativas priorizadas. 
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IDENTIFICACIÓN DE INICIATIVA Y EVALUACION DE ANTECEDENTES 

Requerimiento Observación 

Identificación y 
descripción del 
problema principal 

Se deben expresar las relaciones causa efecto que genera el 
problema e incorporar información estadística que lo respalde. (Se 
sugiere desarrollar árbol problema, que facilitará vislumbrar las 
posibles Estrategias de Intervención) 

Fuentes de detección 
del problema 

Mencionar las fuentes a través de las cuales se detectó el 
problema ya sean: propios afectados, estudios anteriores, 
estadísticos, entre otros. 

Relación del problema 
con las Políticas de 
Gobierno 

Definir el problema en el marco de las políticas institucionales, 
sectoriales y/o planes regionales, etc., que justifiquen su 
intervención. 

Población Afectada 

Identificar y cuantificar a la población afectada directa e 
indirectamente afectada por el problema, describiendo en 
términos precisos, concretos y pertinentes sus características 
demográficas, socio-económicas y culturales. 

Área de Influencia 

Localizar espacialmente indicando región, provincia, comuna o 
localidad específica. Adicionalmente, deberá describirse el 
problema presente al interior de un grupo social o de una 
institución. 

Proyección del Déficit  
Proyectar en el tiempo la brecha entre la oferta y la demanda 
asumiendo la no intervención de la situación actual y describir las 
consecuencias que ello tendría en la población afectada. 

Población Objetivo 
Identificación y cuantificación de la población que es posible 
abordar en el programa, identificando los criterios utilizados en su 
definición. 

Identificación y 
descripción de 
Estrategias de 
Intervención 

Del análisis causa efecto desarrollado en el diagnóstico se deben 
identificar y describir las estrategias de intervención o cursos de 
acción que podrían dar solución al problema planteado. 

Elección Estrategia 
Óptima de Intervención 

En una primera instancia se deben descartar aquellas alternativas 
que, por razones políticas, legales u otra causa no puedan llevarse 
a cabo. 

De las alternativas restantes, para la elección de la estrategia 
óptima, se debe evaluar, entre otros aspectos, los siguientes: 
capacidad técnica y profesional disponible para su ejecución, 
participación y compromiso de los beneficiarios, sostenibilidad en 
el tiempo, beneficios y externalidades que genera su ejecución. 
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Requerimiento Observación 

Objetivos de la(s) 
iniciativa(s) 

Señalar el Objetivo Principal/General de la Iniciativa y los Objetivos 
Específicos, considerando que ellos son los resultados esperados 
que se lograrán como consecuencia de la ejecución del programa. 

Indicadores del 
Proyecto y Medios de 
Verificación 

Señalar los indicadores que medirán la consecución de los 
objetivos planteados, con sus respectivos medios de verificación. 

Identificación y 
Descripción de las 
Actividades del 
Programa 

Indicar y describir en detalle las tareas a desarrollar para el logro 
de los objetivos planteados. Incluir requerimientos de recursos 
asociados a cada actividad, con su respectiva base de cálculo. 
Programa Gantt. 

 

Comités y Subcomités Gestores (Febrero 2023) 
2.1 Comité Gestor de Desarrollo Económico y Social de la Comunidad 

  Subcomité Coordinador(a) Integrantes 

2.1.1 Necesidades hídricas, residuos 
industriales y de gestión de migración a la 
región. 

Ericka Farias / 
Andrea 

Pivcevic (HNH) 

Fund. Prisma Austral, HIF, 
Free Power y Ulog-

Ultramar 

2.1.2 Plan de información accesible 
Colegio de Ingenieros, 
Total Eren, Com. Portal 
Magallanes, UMAG, HIF 

2.1.3 Centro de interpretación de H2V, análisis 
de cadena de valor del H2V en Magallanes 
para desarrollo de programa de 
proveedores y potenciación de sinergias 
sectores productivos consolidados y/o 
emergentes. Análisis de 
oportunidad/necesidades de 
subproductos H2V para la comunidad 
(agua desalada, energéticos, etc.). Análisis 
de demanda y soporte de servicios 
públicos para minimizar y mitigar 
impactos derivados del desarrollo de la 
industria H2V. 

HNH, Rep. Seremi MMA, 
Gore DIFOIN, Rep. Seremi 

Energía, TEG Chile 
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2.2 Comité Gestor de Desarrollo Ambiental de la Comunidad 

  Subcomité Coordinador(a) Integrantes 

2.2.1 Estandarización de Medidas y Acciones de 
Mitigación, Compensación y Reparación 
Ambiental de los Proyectos. 

Daniela 
Droguett 

 (Seremi MMA) 

Com. Portal Magallanes, 
Free Power, Total Eren, 
HNH, Rep. Seremi Bs. 

Nacionales, Fund. Prisma 
Austral, GORE, Uloh-

Ultramar, CFT Magallanes, 
Gasco Magallanes, TEG 

Chile, Seremi Energia, HIF, 
Colegio de Ingenieros  

2.2.2 Proyecto de Sistema de Información 
Público de Gestión y Difusión 
Medioambiental. 

2.2.3 Mesa Técnica Permanente para la 
Elaboración de Protocolos y Guías en 
Materia Medioambiental. 

2.2.4 Estudio de Economía Circular para H2 y 
derivados, residuos industriales y 
particulares soporte de servicios públicos 
para minimizar y mitigar impactos 
derivados del desarrollo de la industria 
H2V. 

 

3.1 Comité Gestor de Desarrollo de Capital Humano 

  Subcomité Coordinador(a) Integrantes 

3.1.1 Estrategia de Trayectoria Formativa 
Regional de Formación Dual MCTP (Marco 
de Cualificación Técnico Profesional) 

Christian 
Quezada 

(CFT 
Magallanes) 

Colegio de Ingenieros, 
ONG Nobeles Australes, 

Fund. Do! Smart City, 
Observatorio H2 
Magallanes PUC, 

Asogama, UMAG, Seremi 
MMA, Ulog-Ultramar, 
CERE UMAG, Dir. Gen. 

UMAG, Ultramar, 
Llaquedona Green Power, 
Seremi Econ., HNH, Grupo 
Singular, Seremi Energia, 
Total Eren, Free Power, 

Seremi Min. CTCI,   

3.1.2 Guía de Competencias y Disponibilidad 
Laboral en la Industria del H2V y 
Derivados. 

3.1.3 Centro para la Igualdad de Género en la 
Industria de la Energía e H2V 

3.1.4 Desarrollo de Capital Humano desde 
levantamiento de perfiles. 
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3.2 Comité Gestor de Innovación & Desarrollo 

  Subcomité Coordinador(a) Integrantes 

3.2.1 Desarrollo de Centro de Pilotaje y 
Transferencia Tecnológica de H2V. 

Verónica 
Vallejos 

(Seremi Min. 
CTIC) 

Seremi Min. CTCI, 
Asogama, HIF, SERE-
UMAG, Green Patagonia, 
UMAG, Dir. Gen. UMAG, 
TEG Chile, Gore, Ultramar, 
Total Eren, Free Power, 
Seremi MMA, HNH, 
GEHMA AG, Seremi 
Energia, CFT Magallanes, 
Llaquedona Green Power 

3.2.2 Estrategia de Desarrollo Local de 
Proveedores de la industria H2V 

3.1.3 Comité de Estudio de Oportunidades, 
factores habilitantes, Innovación Pública, 
Programas PP alineado con Comité 
Regional CTCI para el Desarrollo.  

 

4.1 Comité Gestor Infraestructura Urbana y Planificación Territorial 

  Subcomité Coordinador(a) Integrantes 

4.1.1 Plan de aceleramiento de polos de 
desarrollo urbano, portuario, vial 
interurbano y de servicios. 

Ángel Carrillo / 
César Alvial 

(Seremi Minvu 
/ Colegio de 

Arquitecto AG) 

HIF, Fund. Open Society, 
Seremi Energia, Seremi 
BBNN, Ultramar, CERE-

UMAG, GEHMA AG, 
UMAG, CFT Magallanes, 
Asogama, Seremi Minvu, 

ENAP, Colegio 
Arquitectos, Total Eren, 

Free Power, Seremi MOP, 
Seremi MMA, EPA, Gore, 

HNH, TEG Chile 

4.1.2 Articular un plan regulador intercomunal. 
Planificación territorial y portuaria.  

4.1.3 Iniciar catastro de proyectos y 
disponibilidad de infraestructura actual 
de municipios. Identificación de 
infraestructura pública existente y sus 
cualidades. 

 

4.2 Comité Gestor Infraestructura Comercial & Industrial 

  Subcomité Coordinador(a) Integrantes 

4.2.1 Comité de Infraestructura Habilitante de 
Corto Plazo (Menor a 5 años). Incluye 
catastro de proyectos de hidrógeno 
validados. Diagnóstico de estado actual 
de infraestructura portuaria existente. 
Base de datos de proyectos públicos y 
privados. 

Rubén Ramírez 
(Ultramar) 

Ulog-Ultramar, Ultramar, 
Gore, Free Power, Fund. 

Prisma Austral, Mina 
Invierno, TEG Chile, 

Seremi MMA, Coelgio 
Ingenieros, ENAP, 

Llaquedona Green Power, 
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  Subcomité Coordinador(a) Integrantes 

4.2.2 Diagnóstico de demanda – Portuaria. 
Caracterización de carga y temporalidad. 

Total Eren, HNH, EPA, 
Colegio Arquitectos, 
Gasco Magallanes, 

Consorcio Eólico, HIF, 
GEHMA AG, UMAG  

4.2.3 Estrategia de desarrollos de proveedores 

 

5.1 Comité Gestor Regulación, Permisos y Estándares 

  Subcomité Coordinador(a) Integrantes 

5.1.1 Comité de análisis y revisión normativa 
multisectorial público / privado.  

Juan Trenkle 

(HIF) 

Free Power, Seremi MMA, 
Consorcio Eólico, Enap, 

UMAG, HIF, Colegio 
Ingenieros, Vestas, Gasco 
Magallanes, SEC, Seremi 
Energia, HNH, Total Eren, 
Ultramar, Fund. Prisma 

Austral 

5.1.2 Procesos de concesión marítima y 
estructura general de tramitación para 
agilizar otros procesos. 

5.1.3 Levantamiento de normativa y estándares 
internacionales asociados a la industria de 
H2 y NH3 para Magallanes. 

 

 


